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Le contexte
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Le contexte

> Une évolution du travail depuis les 10
dernieres années ...

Essoufflement d’'un modele organisationnel,
de type industriel

Emergence d’'économies alternatives

Evolution de la relation au travail
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Le contexte

Un besoin d'agilité

Réorganisation des structures

Besoin d'adaptabilité permanente

Souhait de travailler autrement

Besoin de singularité




Le contexte

>~ Une mutation qui interroge

- Modeles existants peu agiles

- Inadéquation avec les formes de travail,
d’organisation, de formation

- Besoin d’accompagnement




Le contexte

2 Une volonté prononcée que le fravail soit :

- Porteur de sens
- Vecteur de passion

- Source de coopération
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Formes et modalites
de fravail




Tendances

Explosion de I'information
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Confusion des temps & des lieux

MODE AGILE B ‘ S Capacité a travailler en connexion




CONFUSION

MODE AGILE
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Traitement de l'information

Collectif de travail & I'arficulation
travail/maisone

Expérimentation & droit & l'erreur



Organisation &
Management




ol T T Développement du mode projet

SAVOIR-FAIRE

I 23
i %l

1 \":‘l'

a\Em/s

a\Em/Se

Tendances

Evolution des organisations
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Transformation du réle du manager
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Management libéreé, regles du jeu

Contractualisation de la prestation
de travail

Accompagnhement de ces
transformations
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Formation tout au
long de la vie
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Tendances

Transformation du rapport au savoir

Impact du numerique

prOXIMITE Rl Rapprochement des mondes




PROXIMITE

De l'information a la formation

Développement de l'esprit critique

Connaissance des besoins & fin des
préjuges
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Articulation vie privée/
vie professionnelle
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Tendances

Vie publique / vie privée

POROSITE A Frontieres de plus en plus poreuses

INTRUSION ; Des outils de plus en plus intrusifs




Quel cadre protecteur ¢

Quel arbitrage ¢
POROSITE

Quel lacher prise ¢

INTRUSION
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Le travail demain:
Comment accompagner

les mutations ?

Priorités régionales et Préconisations
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Formes & modalites de travail

LES ENJEUX A RELEVER CONCERNENT

= La gestion des compétences individuelles
= Lesressources humaines

= La valorisation des métiers de I'industrie

» La mutualisation des énergies

= La prise en compte de toutes les formes d’activités

» La créativité



Formes & modalites de travail

EMPLOI




Formation tfout au long de la vie

LES ENJEUX A RELEVER CONCERNENT

» |L'acces ala formation et son financement
» Les parcours personnalisés
» |'autonomie et la responsabilisation

» |L'accompaghement des dirigeants, des
salariés, des demandeurs d'emplois

» Les acquisitions de savoirs hors travail

= | es formations de formateurs

= Les modes d'apprentissage



Les préconisations
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Les actions prioritaires ...
.Pour renforcer 'accompagnement des
changements organisationnels

Mieux préparer au management participatif
Amplifier les formations de tuteur en entreprise,
Faciliter I'acceés au certificat de compétences en entreprise CCE

Organiser un colloque régional ...



Les actions prioritaires...
...Pour faciliter 'acces a la formation et son financement

- Simplifier les démarches de demande de financement
- Augmenter les possibilités de dérogation

- Améliorer la lisibilité des financements



Aldes aux entreprises

Les actions prioritaires...
... pour accélérer la mutation des entreprises

» Soutenir les actions d'audit associées a de la formation-action

Metire en synergie tous les acteurs et partenaires autour du service
public de I'empiloi

Créer un dispositif d’accompagnement a I'évaluation des
compétences en entreprise.

Etendre le Fonds Régional d’'Aide au Conseil (FRAC)

Soutenir davantage les démarches RSE...



Innovation / Expérimentation

Les actions prioritaires...
Pour encourager les expérimentations

» Créer la semaine régionale "Vis mon fravail™

Elaborer une cartographie régionale des compétences

Créer un laboratoire d’idées régional des nouvelles organisations

Mettre en place une plateforme collaborative d’'expérimentations
innovantes

Mettre en place un label régional ...



Information & communication

Les actions prioritaires ...
de communication et de promotion

Mettre en place un guide méthodologique du mieux-étre au travail

Soutenir les évenements mixant les acteurs et les différents publics.

Promouvoir les expérimentations des nouvelles formes de travail

Renforcer la promotion des journées régionales de la visite d’entreprise

Publier le barometre régional de la qualité de vie au travail...



Conclusion




Les tfechnologies de demain influent sur les conditions d’exercice des
métiers demain

« L'uberisation" du travail un phénomene réel

Nouvel environnement Volatile, Incertain, Complexe, Ambigu,

Mettre I'hnumain au centre des organisations releve d'une
responsabilité partagée.



Comment s'exerceront les métiers demain ¢
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Préconisations régionales ¢

AMELIORER LA LISIBILITE DES RIDES

FACILITER UACCES PERSONNALISER LA COMMUNICATION
AU FINANCEMENT SOUTENIR LES DEMARCHES RSE
DELA FORMATION PRENDRE EN COMPTE ........coomssaves
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