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I Objectifs et Déroulé

S'informer
s'outiller

« Conférence du CEREQ sur I'impact de la
transition sur les meétiers
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e Plan de la présentation

1. Transition énergétique/écologique: quelques repéres

2. Des besoins en compétences dans les éco-activités

3. Des approches innovantes



Iransition ecologique / energetique. gueiqgues
® \
repéres

 La transition écologique ne nait pas de rien...

>

Développement de politiques internationales liées au changement

climatique
o Toronto 1987 : lutte contre le trou de la couche d’ozone
o Création du GIEC 1988 > COP 21 Paris 2015

Introduction de la notion de Développement Durable
o Rapport Brundtland 1987 > Grenelle de I'Environnement 2007-2008

Emergence de la notion de “Transitions” (écologique et énergétique)
o Loi de Transition Energétique pour la Croissance Verte (LTCV) 2015
o  Ministere de la Transition écologique et solidaire 2017




« Transition écologique / énergétique: quelques reperes

* Qui ale premier parlé de “transition” et pourquoi?

» Terme popularisé par le mouvement “Villes en transition” de Rob Hopkins (2005)

Contexte de choc pétrolier

Mise sur 'autonomie des habitants, a ’échelle des villages et des quartiers, pour
s’impliquer dans des actions concrétes en vue de faire face au peak pétrolier et au
changement climatique

« Manuel de la transition » - 2008

Popularisé en France par le film “Demain”

» ldée d’un « changement de monde »

O

Constat de limites écologiques franchies dans un certain nombre de domaines
Besoin de transformation en profondeur des modes de vie et de développement...
...a travers des conversions et reconversions (notion centrale de « transitions
professionnelles »)

Conviction que la transition ne pourra étre conduite de maniere centralisée
(planification rendue caduque)



« Transition écologique / énergétique: quelques reperes

* Quels sont les principaux enjeux de la LTECV en termes d’emploi et de
compétences?

» Une rénovation de la gouvernance
o Plan de Programmation de I'Emploi et des Compétences
o Renforcement du rble des collectivités locales
o Programme régional pour l'efficacité énergétique
o Schéma régional biomasse etc.




« Transition écologique / énergétique: quelques reperes
> Des enjeux ciblés sur un certain nombre de domaines

o Renforcer la rénovation du parc de batiments existants/amélioration des

batiments neufs
Enjeux de formation des professionnels du batiment

o Réduction de 50% des déchets mis en décharge a horizon 2025
Développement des filieres du recyclage , du réemploi et de la récupération (notamment déchets
du batiment)

o Diminution de la part du nucléaire de 50% a horizon 2025 (échéance repoussée)
Enjeux de transitions professionnelles

o Développement de transports propres
Véhicules électriques

o Développement des énergies renouvelables
23 % de la consommation finale brute d’énergie en 2020 et a 32 % de la consommation finale
brute d’énergie en 2030



» Besoins en compétence dans les éco-activités
e Qu’est-ce qu’une éco-activité?

« Biens et services capables de mesurer, prévenir, de limiter ou de corriger les
impacts environnementaux tels que la pollution de I'eau, de I'air du sol, ainsi que
les problemes liés aux déchets, aux bruits et aux eécosystemes. » (Source : OCDE)

* Qu’est-ce qu’une éco-industrie?
« Industrie ayant pour objet de réduire la pollution et de protéger I'environnement »
(Dictionnaire Larousse)

* Des éco-industries regroupées au sein d’un comité stratégique du Conseil
National de I'industrie
o Une organisation en 18 filieres vertes

o Une politigue de développement des emplois et des compétences de ces
filieres vertes

* Des études Céreq menées pour le compte du CGDD sur 5 filieres vertes
» Eolien terrestre, EMR, REI, Méthanisation, Métrologie-instrumentation



» Besoins en compétence dans les éco-activités

Les 18 filieres vertes

Eau et assainissement

Valorisation industrielle des
déchets

Energies marines
Géothermie
Biocarburants

Stockage d’énergie

Captage, stockage et
valorisation du carbone

Métrologie et
instrumentation

Chimie verte

Génie écologique

Produits bio-sourcés pour la
construction

Biomasse énergie
Eolien

Réseaux électriques
intelligents

Hydrogene

Optimisation des procédés
industriels

Logistique et gestion de flux

Batiment a faible impact
environnemental



= » Besoins en compétence dans les éco-activités

* Les Energies Marines Renouvelables (EMR): quels métiers en jeu?

o 6 technologies
Eoliennes posées; hydroliennes; éoliennes flottantes; houlomoteur; énergie
thermique des mers et énergie osmotique

o Principal débouché en termes d’emploi potentiels proches: éolien posé

o Les autres technologies ne concernent actuellement que des emplois tres qualifiés
Conception et mise a I'essai de démonstrateurs

o Projections en termes d’emploi national : 10 000 emplois (2020-2023)
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» Besoins en compétence dans les éco-activités

Des métiers qui relevent principalement :
Des industries de la métallurgie, de la mécanique, de la construction navale et de
I’électrotechnique

Certains sont des métiers traditionnellement en tension
Métiers du secteur de la construction navale et de ses sous-traitants
(chaudronniers, soudeurs)
» Diplome restauré: CAP soudeur

Des métiers nécessiteront un fort réagencement d’activités et de domaines
de savoirs
Electronique de puissance, mécanique, hydraulique, automatisme, informatique
Ex: Métier de mécatronicien
» Nouveau diplome: Bac pro mécatronicien

Des métiers peu connus de la mer seront rendus plus visibles
Plongeur scaphandrier de travaux publics hyperbare, pilote de ROV (Remotely
operated vehicle), pilote de drague, treuillistes-grutiers sur barge, ensouilleurs



= « Besoins en compétence dans les éco-activités

*  Meétier le plus emblématique: technicien de maintenance éolienne

o Plus de 400 recrutements nécessaires dans une échéance courte
o Meétier aux conditions de travail difficile, fort turn over (25% par an)

o Questions pour la formation:

» Doit-on maritimiser des techniciens ou techniciser des marins?

» Mobilité complexe entre techniciens de maintenance éolien a terre et éolien en mer

» La possibilité de diversifier les recrutements doit étre laissée ouverte pour ne pas que
ce métier devienne une nouvelle profession en tension

» Certification allemande BZEE; BTS Maintenance des systemes, option éolien




= = « Besoins en compétence dans les éco-activités
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» = » Besoins en compétence dans les éco-activités

NrveauIetIl Nrveau Il et IV Mamtenance
- Ecole cenmale da Nantes -BTS Construction navale —Licence pmﬁsswmlle
ENTMN e /aeronaustique. Lyceée Saint Nazaire Mnmmréfr s e:pl;{muon 2olien
ENMF marine -ICAM. Meécanique ot composines
“Technocampus Océan/IRT Fules | -BTS/Bac Pro Electrotechniques CHEEA InMahx, T
Veme -BTS Maintenance des systemes
-CETIM Nantes, mecatronigue.
materiaus composites,
-Ecoles des Mines. Ingenierie de
T"enerzie, zenie des procedes,
-ESEO. Architecture des composants
elactronigues
-TESITC a Caen, Master ouvrages -Technicsen superieur Ge La mer, -Licence pro Maintenance des
maritimes et pocruaires génie maritiee, CNAM svstemes plun-techniques. -
Universite Caen. IUT Cherbourg

I'ESIX i Cherbourz, Ingénieur -DUT Qualité, Logistique

= : 1 z industrielle et crzanisation. -AFPA. maimtenance matériaux
Ge:?g des systemes mdusmels Bac ProBTS chand composits, sécurite
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» Besoins en compétence dans les éco-activités
* Les Réseaux Electriques Intelligents

Les Réseaux Electriques Intelligents sont essentiels pour intégrer les sources d’énergies
renouvelables, souvent décentralisées et dont la production est variable au cours du temps.
L'offre d’énergie est traditionnellement pilotée en fonction de la demande. Il faudra également

avec les EnR piloter les réseaux en fonction d’'une production intermittente.

Il est donc important d’instrumenter les réseaux électriques pour les rendre « communicants ».

Premiere brique des REl: compteur Linky.




» Besoins en compétence dans les éco-activités
* Maétiers concernés en général par la filiere

» Au stade de démonstrateur, des métiers tres qualifiés (ingénieurs pour la R&D),
recrutements de sortants de Grandes Ecoles

» Puis, au stade de mise en service, électrotechnique: du technicien de base a
I'ingénieur, de |’électricien au thermicien en passant par les électroniciens et
instrumentistes

* Sur le champ de I'étude : transport et distribution d’électricité

» Evolution de compétences plus que nouveaux métiers

Diffusion des technologies de I'information et de la communication sur les emplois
existants pour les gestionnaires de réseaux

Pour les gestionnaires de transport, pas de changements substantiels dans les métiers

» Disparition des agents de reléve, mais développement du technicien de comptage



» Besoins en compétence dans les éco-activités

* Les formations en jeu et les évolutions de compétence

» Les agents diplomés de bac pro électronique vont devoir acquérir des
compétences en électronique et informatique industrielle avec la mise en place
des compteurs communicants

» Les mainteneurs H24 (Bac +2 électrotechnique et génie électrique) vont devoir se
réorienter vers des compétences en systemes d’information ou renforcer leurs
compétences actuelles pour savoir faire une maintenance de premier niveau des
systemes d’information




» Besoins en compétence dans les éco-activités

*  Focus sur deux métiers peu connus: métrologue et instrumentiste

Métrologue: Métier destiné a s’assurer de la qualification (ou justesse) d’un instrument
de mesure

Instrumentiste: L'instrumentiste est capable de concevoir, installer, programmer, régler,
mettre en service, optimiser et maintenir des boucles de régulation. Il peut travailler dans
des entreprises de toutes tailles concevant, réalisant ou exploitant des procédes de

transformations physico-chimiques.

» Des métiers utiles a la transition écologique et énergétique

Besoins de métrologues et d’instrumentistes pour le développement de la méthanisation;
pour 'amélioration de l'efficacité énergétique des process industriels; pour |la mesure des
polluants dans l'eau, I'air et les sols; pour |a valorisation industrielle des déchets etc.



e Besoins en compétence dans les éco-activités

* Les formations menant a ces métiers

» Métrologue
o Des niveaux de qualification qui vont de I'opérateur a I'ingénieur; niveau technicien
majoritaire
o Bac pro elec, BTS électrotechnique, BTS TPIL, BTS CIRA, DUT Mesures Physiques

» Instrumentiste
o Niveau technicien
o BST CIRA majoritairement, formations universitaires niveau licence




e Innovation dans les métiers
L'exemple de la performance énergétique et écologique dans le batiment
» Formations continues des artisans pour la rénovation énergétique des batiments

v" La plus connue: module FEEbat
Certification attachée aux entreprises et non aux individus (clause d’éco-
conditionnalité)
Formations courtes, ne permettant pas une “révolution des mentalités”

v' Le Céreq a mis en avant le réle des associations dans une approche
innovante de la performance écologique du batiment
Insertion des demandeurs d’emploi
Création et reconnaissance de nouvelles certifications (ECVET, CQP ou titres
professionnels)




e Innovation dans les métiers

Associations d’institutions

Acteur Geo Energie Bio et Habitat Deéveloppement Responsabilité
dominant rencuvelable géomatériaux | partidpatif | territorial, rural Sociale
batiment education développement
performant environnemeant des entreprises
Entreprise Mat HOQE, Promodul, C&B, CanC RAHP Orée, France
Edibatec, CLEA GBC, Réseau
Environnement Repas,
BECA
Loc Association bati FiBois (4 05 Club qualite
durable [Eure-gt- {Alpes), construction 35
Loire), BBE Futurobiis {ie-et-Vilgine)
{Bretogne), Glabe {Paoitou-
2 [Aisne, Bretagne Charente),
sud, Dise), CRER Abibois
{(Poitou-Charente] [Bretagne)
Etat, Mat Réseau BEEF, RMNCHP Fedération des PMR
Collectivite CLER, Hespul
territoriale Loc Réseau Breton Collectif 3CA ADRETS [Alpes),
Batiment durable, | [Champagne- Biovaliee [Drame),
Bourgogne Ardenne) Comité d'expansion
batiment durable, ILPS 05 [Houtes-Alpes),
ASDER [Sovaie), (Languedac- Bruded (Bretagre),
Synergies 53 Rowssillar), Maoceo (Massif
{Mayenne) Biamis G3 {ile- Centrall
de-France)
Aszoriation Loc Torchis-terre Graine LR
crue {Nord- {Languedioc-
Pas-de-Caiais) Roussilion
MRE{Grand Lyon)
Autre CRATeme

[Recherche]




o Innovation dans les métiers

Associations de personnes physiques

Associations de personnes physiques

Domaines dinterventions pricritaires Citoyennes | Professionnelles | Non classees | Total
Assainissement 2 1 0 3
Energie 3 2 0 5
Production matériaux locaux géo ou biosources 0 11 0 11
Pierre séche 18 12 12 42
Paille 2 b 0 i
Terre crus 2 Fi 11 20
Approches multiples matériaux et eguipements 1 15 2 18
Ss-total Materiaux et équipements technigues 28 54 25 107
En % 24 % 74 % 6B % 48 %
Expertise citoyenne Habitat-environnement 15 3 1 15
Expertise citoyenne &nergie c 1 1 7
Developpement des territoires c 1 5 11
Habitat groupe 12 2 0 14
Habitat participatif 10 1 2 13
Habitat leger, autonome, mobile 4 1 0 5
Auto-écoconstruction 0 1 7
Autoconstruction accompagnés 10 1 0 11
Autocconstruction individuelle 7 0 1 2]
Conception batiment, architecture, urbanisme 13 9 1 23
LSe-total Innowations sociales et organisationnelles &7 19 12 118
En % 76 % 26 % 2% Ld%
Total 115 73 a7 225
En % 1040 %= 100 % 100 % 100 %




Merci pour votre attention




Temps d’échange
Questions / réponses




Les branches travaillent sur ce sujet,

La branche de la chimie travaille sur la transition des ages, la chimie du
vegeétal, du recyclage, I'amelioration des procedes pour reduire I'impact
environnemental, une cartographie des emplois numeriques est en
cours, des fiches synthese sont accessibles sur le site du ministere du
développement durable ex Fiche portrait logistique et transport

L'Observatoire des Métiers du BTP, vous donne un libre acces au
reférentiel de competences pour des batiments performants.
identifie les connaissances et savoir-faire requis par les personnels
d’encadrement et de chantier, pour réaliser la mise en ceuvre conforme
d’'une solution technique clé améliorant I'efficacité éenergetique des
batiments. Ce référentiel est issu d’un travail de fond, réalisé dans le
cadre du programme FEEBat a partir des 80 référentiels

RAGE. https://www.metiers-btp.fr/referentiel-performance-
energetigue.html



https://www.ecologique-solidaire.gouv.fr/sites/default/files/Onemev_fiche portrait transport.pdf
https://www.metiers-btp.fr/referentiel-performance-energetique.html
https://www.metiers-btp.fr/referentiel-performance-energetique.html
https://www.metiers-btp.fr/referentiel-performance-energetique.html
https://www.metiers-btp.fr/referentiel-performance-energetique.html
https://www.metiers-btp.fr/referentiel-performance-energetique.html
https://www.metiers-btp.fr/referentiel-performance-energetique.html
https://www.metiers-btp.fr/referentiel-performance-energetique.html

La transition écologique et énergétique dans I'agriculture est
traitée par le ministéere de I'agriculture

Dans les eco activités on peut citer la méthanisation

L 'offre de formation dans I'agriculture est axée surtout sur
I'accompagnement a I'élaboration de projet, cependant des
besoins en compétence sont identifiés en formation continue
pour:

« faire évoluer les projets tout au long de son développement

« penser I'agriculture en systémique, vers des pratiques ‘éco
responsables

Impact de la transition écologique et énergétique sur les
metiers de I'animation pour accompagner la mobilite douce, le
plan climat



Que representent ces meétiers en
volume d’emploi ?

Se reporter aux chiffres de I'observatoire des emplois et métiers
de I'économie verte

http://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/fileadmin/documents/Produits _editoriaux/Publications/Documents_de_travail/2017/document-de-travail-33-rapport-
onemev-mai2017.pdf

Les activités de l'économie verte Les métiers de I'économie verte Le marché du travail
Eco-activites Acuvlm "périphéricgues’ Métiers verts Métiers verdissants
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Comment évolue I'emploi ?
Progression de 69 % des

Se reporter a I'état des

emplois en 10 ans

+2%
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4

+48%
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+67 % £T 2015
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Echanges entre
professionnels

INFORMER LES PUBLICS SUR LES MET|ERS
| EMERGENTS




Premier niveau du SPRO

Une information sur:

Les tendances socio économiques
*Les métiers

L’'emploi

*Les compétences

Les qualifications

Les formations

-Une information prenant en compte les nouvelles filieres et
nouveaux metiers dans le domaine de la transition
écologique et energétique

*Une information actualisée, territorialisée sur la base de diagnostics territoriaux
*Une information adaptée a un usage grand public

*Une information qui doit permettre a chague personne

«de mieux appréhender son environnement professionnel et I'évolution
des metiers sur le territoire ;

d'étre informeée des différents dispositifs existants (services, prestations,
formations) »




Interrogez vos pratigues a partir de
2 questions

* Quels sont les métiers liés a la transition
écologiqgue et énergétique que vous
rencontrez dans vos pratiques au contact
avec les publics et les entreprises ?

* Quelles sont vos pratiques
d’accompagnement des publics sur les
metiers liés a la transition ecologique et
énergétique ?



La finalité de cet échange

* Enrichir la connaissance des
nouveaux meétiers par vos pratiques

» Partager, mutualiser des pratiqgues
d’accompagnement des publics

»Vos contributions feront I'objet d'une
synthese



....comment ¢ca va se passer ?

Salle - conférence

[

i

Salle - conférence

Table 2

Jardin
On vous invite a rejoindre la salle et la
table correspondant a la couleur de
votre groupe

pour répondre aux 2 questions

Vous passerez 30 minutes, a une
premiere table

au signal vous changerez de salle

on vous a réparti par table, pour mixer ~ Jardin
les structures o

A votre table vous retrouverez un hote
de table qui vous rappellera le déroulé et
synthétisera vos contributions



...restittin de vos contributions

Y

; W /




Information sur les métiers liés a la
transition écologigue et énergetigue

Constats des professionnels




Il N’y a pas de nouveaux métiers, mais plutdt une évolution
des métiers, vers la qualité, prise en compte des normes,
appel a des nouvelles techniques (énergétique) qui
supposent de développer une polyvalence

Des besoins de montée en competence (technicien) et peu
d'offre de formation

Des solutions d’'emploi pour les diplomeés trouvées dans les
associations, groupement d’employeurs, multi employeur

Orientation a l'issue de bilan de compétence vers des
créations d’entreprises, sur un marche local

La partie visible des energies renouvelables est tres geo
localisée, elle traduit une adaptation, une volonté du
territoire (ex Mauges). Elle nécessite une approche tres
locale



Peu de lisibilité sur les métiers de demain (peu
de consistance), mangque de connaissance des
professionnels sur ces nouveaux metiers,

L”information est pléthorique, internet, presse,
sites..., il y a beaucoup d’informations et pourtant
difficulté a identifier les métiers, ces métiers sont
multi secteurs difficiles a identifier

La vision a long terme est difficile elle est tres liee
aux politigues publiques,

Nombreuses désillusions sur les metiers qui
promettaient des emplois dans I'environnement il y
a 20 ans, il y a un décalage entre les discours et les
metiers qui existent aujourd’hui et existeraient
demain



Il y apeu (pas) de demandes des publics sur ces
metiers. Le public precaire, peu mobile a peu d’appetence
sur les metiers de I'environnement, il a du mal a se
projeter sur de nouveaux metiers

Il N’y a pas de besoin exprimé par les entreprises.
C’est un sujet d’actualité pour les béneéficiaires du RSA
avec l'incitation d'un retour a I'emploi sur les métiers en

tension et métiers de demain

Les associations jouent une place importante dans
I’accompagnement, dans la formation



Accompagnement sur les métiers liés a la
transition écologique et énergétique
Pratigues preconisations des professionnels




Accompagnement de la recherche d’informations accent mis sur :
«ce qu’englobe les métiers conditions de travail, temps de travail,
salaire, statut, type de contrat, le turn over sur certains métiers ex
25% sur I'éolien
I'image des métiers, La pérennité des aides sur certaines
technologies

Avec les étudiants un accompagnement a partir d'un
guestionnement sur les débouchés utilisation des enquétes
d’'insertion et a partir de dossier thématique ex de I'éolien

Avec les publics en insertion : travail sur l'attractivité des métiers
en particulier ceux du traitement des déchets, donner un sens au
metier par le recyclage

Avec les demandeurs d’emploi travail axé sur les transitions
professionnelles, montée en compétences avec POE, sur actions de
400 heures ou AlF, VAE.



Créer une culture commune, des définitions partagées,
éviter de se perdre dans la profusion d’informations, se
mefier des effets de mode (ex photovoltaique)

Accompagner la recherche d’informations mettre
I'accent sur :
*ce qu'englobe les métiers conditions de travail, temps
de travalil, salaire, statut, type de contrat, le turn over
sur certains métiers ex 25% sur I'éolien
'image des metiers, La pérennité des aides sur
certaines technologies



Identifier les metiers en local, rendre lisible les métiers
d’'une ville pionniere comme Angers, (éclairage intelligent,
économies d’'énergie...)

Valoriser les méetiers, rendre attractif des metiers qui ne le
sont plus (ex métallurgie),

Etre en mesure de sensibiliser sur ces metiers « semer
des graines », favoriser des immersions en entreprises,

Rencontrer des professionnels « ambassadeurs » des
metiers, parrainer des demandeurs d’emploi sur ces
metiers

S’appuyer sur les visites d’entreprises organisées dans
le cadre du Made in Angers,



http://www.madeinangers.fr/visite/visites-groupes-et-scolaires/

Accompagnement du public :
Travailler la recherche d’'une qualification
|dentifier les compétences transverses
Insister sur le savoir étre, sur la capacité d’adaptation,
sur I'agilité nécessaire aux meétiers de demain,
Accompagnement avec les entreprises
Travailler sur la reconnaissance des meétiers par une
certification
Anticiper les besoins de formation en amont ex
recrutement sur Linky ou les formations d’électricien ont
éte faites dans l'urgence
Sur les métiers en évolution développer des
groupements d’employeurs pour fédérer, proposer des
temps complets,.



Questionnement des professionnels sur
les métiers liés a la transition écologique
et énergetique




Quelles connaissances a-t-on :

des formes d’emploi sur ces métiers aujourd’hui
temps partiel/temps complet ?

-des adaptabilités d’un métier a I’autre (ex un
mecanicien est il facilement adaptable aux métiers
d’électromécanicien)

Quels réseaux pro existent sur ces domaines pour se
renseigner et étre un bon ambassadeur aupres du public ?

Quel est I'impact de la transition sur les métiers du
numerigue, drone, isolation désamiantage dans le
batiment, agriculture bio,



Comment amener des demandeurs d”’emploi vers ces
metiers mal connu et avec peu d’attrait pour un public en
Insertion, précaire, mobile ?

Comment accompagner les personnes qui voient leur
emploi disparaitre ou évoluer ?



Rester informé, s’abonner au flux RSS
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En complément dossier Pole

emplol

Fiche métiers et offres d’emplois
de I'économie verte
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Fiches métiers, vidéos témoignages, mode d’'acces
par la formation

A la découverte des énergies renouvelables
Les EnR, un gisement d'activités et d’emplois

» LIBRAIRIE
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Aujouird hul, les énergies ren ce sont 600 enfreprises ot 100 000 emplos " MON ORIENTATION EM U
I est de 125 ( 4 trois ans en acceldrant les sffons
s o PO o e : Lt : B MA SECONDE CHANCE
Des métiers et compétences variés
.................
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http://www.onisep.fr/Pres-de-chez-vous/P ay ik

metiers/Decouvrir-les-secteurs-professionnels/A-la-decouverte-des-energies-
renouvelables/Les-EnR-un-gisement-d-activites-et-d-emplois
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En complément dossier de
'’APEC

Analyse gualitative des impacts de la transition énergétique
sur les métiers cadres dans trois secteurs d’activité :
I'énergie, I'industrie automobile et le batiment.
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ARIENTATION

Pays de la Loire
tout au long de la vie

AdLl’approche compétences, quelles pratiques
des réseaux du SPRO, des entreprises ?

Ateliers du v'29 mars

SPRO 2018 QEmploi non salarié, quelle réalité, quels
dispositifs d’accompagnement ?

v' 7 juin
dQuels impacts de la réforme de la formation
professionnelle dans vos réseaux ?

v'15 novembre
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Merci de votre participation
I'atelier reste ouvert
des questions, des suggestions
mjguillon@cariforef-pdl.org
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