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ACTEURS DU SPORT ET DE ULANIMATION :
VERS UNE OBSERVATION EMPLOI
FORMATION SPECIFIQUE PARTAGEE

En Pays de la Loire de nombreux acteurs oeuvrent pour développer l'emploi et
former les professionnels dans le champ du sport et de l'animation. Mais de l'avis
de nombreux professionnels, des marges de progression sont encore possibles sur
la coordination et l'articulation des dispositifs, notamment en agissant sur 'amont
(observation) et l'aval (actions). Fort de ce constat partagé, la DRISCS et la Région
Pays de la Loire ont souhaité disposer d'un premier état des lieux du secteur.

L'étude qualitative présente réalisée par le Carif-Oref Pays de la Loire est une
premiere étape dans la construction d'un systeme d'observation partagé et
pérenne destiné a 'ensemble des acteurs emploi-formation du sport et

de l'animation. La série d'entretiens menée dans ce cadre a permis

de cerner les responsabilités de chacun et de repérer un certain

nombre d'attentes des acteurs : données de cadrage sectoriel,

analyse de l'insertion et des parcours professionnels, carte

des formations, besoins et pratiques de recrutement,

attractivité des métiers et des formations... Elle a

également permis de confirmer l'attendu d'une

instance d'observation partagée au plus pres des

réalités d'un secteur d'activité spécifique.
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1. Contexte et méthodologie

La DRISCS et le Conseil régional des Pays de la Loire ont sollicité le CARIFOREF pour qu'il
mene une étude portant sur un panorama emploi-formation du sport et de l'animation.
L'objectif de l'étude est de porter un regard d'ensemble sur ce champ et d'alimenter un
dialogue partagé entre les différents acteurs dans ce domaine.

Le travail mené se décompose en deux étapes. Une premiere étape consiste a cerner les
principaux acteurs du champ (missions, actions, productions...) et a les interviewer sur
leurs attentes quant a la mise en place d'une instance d'observation partagée sur l'emploi
et la formation dans le champ sport et animation en région Pays de la Loire. La seconde
étape consiste a élaborer un socle d'observation quantitatif commun et partagée. Ce socle
permettra d'alimenter l'instance d'observation partagée et pourra étre complété d'autres
observations quantitatives et qualitatives menées par les acteurs du champ.

La note de synthese présentée ici dresse le bilan de la premiere étape de l'étude menée par
le CARIFOREF. D'un point de vue méthodologique, un travail d'identification des acteurs
clés ou référents, en lien avec la DRISCS, a permis la passation d'entretiens aupres d'une
vingtaine d'acteurs du champ sur la base d'une grille d'entretien modulaire. Une analyse de
ces entretiens a ensuite été menée pour aboutir au document présent.
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2. Schéma des acteurs de l'Observation partagée sur l'emploi et sur la formation du sport et de
l'animation
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3. Acteurs interviewés

Structure | Prénom-Nom | Fonction

Etat

Direction Régionale de | Jean-Marie FOUILLEUL Chargé de l'offre de formation,

l'Alimentation de de laction éducative et de

l'Agriculture et de la l'insertion - Service Régional

Forét (DRAAF) de la Formation et du
Développement (SRFD)

La Direction Régionale | Philippe BERTRAND Responsable du pole

Jeunesse Sports et Professions, Formations et

Cohésion Sociale Certifications (PFC)

(DRJSCS) Bernard DELAFOSSE Conseiller technique au pdle
Professions, Formations et
Certifications (PFC)

Collectivités territoriales

CONSEIL REGIONAL Ariane COLLET Chargée de mission
coordination de loffre de
formation - DGD Education,
Formation et Emploi

Emmanuel RORTEAU Chef du service Sport,

Jeunesse Education populaire.
Direction Culture Sport. (DCS)

Frédéric BRIZOT

Chef du pole Acces a la
qualification - Service Offre de
formation continue - Direction
de U'Emploi et de la Formation
Professionnelle (DEFP)

Samuel RIGEAUDEAU

Chargé de mission - Direction

Culture Sport (DCS)
Muriel GUERLAIS Chargé de mission - Direction
Apprentissage (Région)
Centre National de la | Emmanuel CARTOUX Chef de service et Conseiller
Fonction Publique formation - Délégation
Territoriale (CNFPT) Régionale des Pays de la Loire

du CNFPT

Yannick DIQUELOU

Chargé de la filiere sportive -
Délégation Régionale des Pays
de la Loire du CNFPT
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Structure

| Prénom-Nom

| Fonction

Branches professionnelles

Conseil  National des | Vincent SEGUELA Délégué Régional CNEA Pays
Employeurs d'Avenir de la Loire

(CNEA)

Conseil Social du | Romain VIEVILLE Chargé de mission -
Mouvement Sportif Délégation Nationale du
(CoSMoS) COSMO0S

Organismes paritaires collecteurs agréés (OPCA)

AGEFQS PME Luc NEDELEC Chargé de mission

OPCALIA Olivier BLOUDEAU Responsable  Pdle  TPME,

Emploi, Alternance

Uniformation

Michele JANVIER

Déléguée interrégionale

Prescripteurs

Association de Gestion du
Fonds pour l'Insertion des

Catherine LOGENAIS

Déléguée régionale

Personnes Handicapées
(AGEFIPH)
POLE EMPLOI Dominique BARBET- | Responsable Collectivités
MANSION Territoriales et Partenariats
Josette BARREAUD Responsable du service
Statistiques / Etudes /
Evaluations
Union Régionale des | Benoit DRAPEAU Coordinateur de l'Union
Missions Locales (URML) Régionale des Missions
Locales

Autres acteurs

Comité Régional des
Associations de Jeunesse
et d'Education Populaire

Régis BALRY

Secrétaire général CRAJEP et
Directeur Régional CEMEA

(CRAJEP)

Centre de Ressources, | Frédérique LEGENTIHOMME | Référent Apprentissage
d'Expertise et de

Performance  Sportives

(CREPS)

Union Régionale | Mickael WARLOUZE Chargé de communication
Profession  Sport et

Loisirs

Université de Nantes, UFR
STAPS

Stéphane BELLARD

Responsable de la cellule
d'aide a l'insertion
professionnelle
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4. Synthese des entretiens

Préambule

Pour l'ensemble des acteurs du champ du sport et de l'animation, la mise en place d'une
instance d'observation partagée est attendue et s'inscrit dans la continuité du travail
engagé pour le développement du champ. Nombreux sont les acteurs évoquant la
nécessité d'avoir un lieu ol il serait possible de mettre en commun les études, le savaoir,
l'expertise, les données et les connaissances de chacun. Ils insistent également sur le fait
que l'observation menée doit étre pérenne.

Les attentes exprimées par les acteurs interviewés sur la mise en place d'une instance
d'observation partagée semblent converger vers le souhait de disposer d'éléments de
cadrage statistiques et quantitatifs communs sur U'emploi et la formation qui font
actuellement défaut dans ce champ. Un autre point de convergence porte sur la nécessité
d'un lieu d'échanges et de prises de décisions commun a l'ensemble des acteurs du sport
et de l'animation.

Le champ du sport et de l'animation est souvent caractérisé de «complexe » et « atypique »
par les acteurs interrogés. La prédominance du secteur associatif est un des facteurs de
cette complexité et contribue a en faire un secteur aux problématiques spécifiques qui
nécessitent de fait une approche particuliere.

Nombreuses attentes des acteurs sur l'observation partagée

Les interviews menées ont permis de mettre en lumiere plusieurs problématiques qui
portent notamment sur la mise a disposition de données de cadrage et les thématiques de
l'emploi et de la formation.

Un besoin important de données statistiques de cadrage

Au fil des entretiens, un certain nombre d'acteurs ont souligné le manque de statistiques
de cadrages, de chiffres clés ou données emploi-formation de référence (nombre
d'emplois, pyramide des ages, effectifs en formation...) mis en commun par l'ensemble des
acteurs permettant de disposer de points de reperes sur le secteur du sport et de
l'animation. Selon eux, ce travail est prioritaire et doit inclure les questionnements actuels
des acteurs sur les niveaux de qualification, la répartition territoriale des emplois
essentielle pour relier le suivi des politiques locales sport, animation aux emplois et a leurs
qualifications, la mobilité géographique des salariés et des stagiaires de formation... Des
sujets nécessitant une approche spécifique comme les besoins en recrutement, les
compétences attendues et la transférabilité des compétences sont également cités.
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Une observation plus fine de l'insertion et des parcours

Les acteurs interrogés se sont également exprimés pour plusieurs d'entre-eux sur les
trajectoires et parcours des sortants de formation. Ainsi sont évoquées des attentes sur
une observation plus fine du devenir des personnes en formation a court terme (logique
d'insertion professionnelle) mais aussi a moyen/long terme (logique de parcours
professionnel).

Plus de lisibilité de l'offre de formation en vue d'adaptation a venir

L'offre de formation est parfois jugée assez « complexe » et « hyperspécialisée ». Et bien
que la qualité des formations soit reconnu par tous, cette hyper spécialisation des
diplémes apparait selon certains comme parfois inadaptée. Un exemple donné est celui de
l'encadrement de jeunes enfants a la découverte d'une activité qui pourrait selon eux étre
accessible via un dipldme moins spécialisé et plus globalisant d'encadrement. Sur ce
méme sujet, la question d'une méconnaissance possible de lobligation de certains
diplémes requis pour l'exercice d'une activité d'encadrement est évoquée.

Parallelement, est évoqué par certains interviewés la question de la répartition de l'offre
tant territoriale que calendaire et de la mutualisation des formations entre les différents
acteurs. Certaines formations étant actuellement proposées par plusieurs acteurs
guasiment au méme moment, le remplissage des différentes sessions est rendu d'autant
plus difficile et les équilibres financiers fragilisés.

Pour l'observation partagée, il s'agit donc de mieux cerner l'offre de formation tant
guantitativement que qualitativement et de contribuer a son évolution pour une meilleure
lisibilité et adaptation aux besoins exprimés tant par les employeurs que par la demande
sociale. Ce travail permettra d'alimenter linstance comme lieu d'échanges et de
coordination sur les actions menées et a mener.

D'autres interrogations plus générales sur la formation professionnelle tout au long de la
vie (nombre de formés et de formations, débouchés professionnels...) ou sur l'absence de
niveau V dans le champ du sport (créant un premier niveau d'acces élevé a la certification)
confirment ce constat.

Intégrer la thématique de l'équivalence et de la bi-qualification

Toujours sur l'offre de formation remonte la question d'un échange voire d'une analyse sur
l'équivalence des diplomes et le développement de la bi-qualification. Des interrogations
naissent sur les effets du développement de ce type d'initiative et sur l'opportunité d'aller
plus loin dans ce domaine. Parmi les entretiens menés, citons par exemple un dipléme ne
relevant pas directement du sport et de l'animation, le Bac pro Conduite et Gestion de
l'Entreprise Hippique (CGEH). Ce dipléme posséde des équivalences partielles avec le
BPJEPS Activités Equestres permettant au détenteur d'un CGEH d'étre dispensé de
certaines épreuves grace a cette équivalence. Un autre exemple concerne les allégements
sur les CQP (Certificat de qualification professionnelle) qui offrent des dispenses d'UC BP
JEPS...

CARIFOREF Pays de la Loire - Sport et Animation : Vers une observation emploi-formation spécifique partagée - juin 2015 7



D'autres exemples ont été donnés entre des dipldmes sport et animation ou par exemple
des compétences comme celle de l'encadrement sont communes.

Mesurer et promouvoir la Validation des Acquis de U'Expérience

Selon certains acteurs interviewés, la VAE pourrait étre un moyen adapté a l'obtention
d'une qualification dans le champ du sport ou de l'animation. La valorisation de la pratique
y est forte, ce qui peut constituer une marche vers la qualification pour nombre de
« faisant-fonction » dans ce secteur. Pour exemple, citons les cas des directeurs d'accueils
collectifs de mineurs titulaires qui peuvent n'étre titulaire que du BAFD ou d'une
dérogation pour non qualification. La VAE apparait donc comme une thématique de travail
possible dans le cadre de l'instance d'observation partagée.

Statut associatif et pérennisation des emplois

Plusieurs acteurs interrogés soulignent les particularités du champdu sport et de
l'animation composé en grande partie d'associations dont la gestion et les problématiques
sont assez différentes d'une entreprise privée classique. Les acteurs souhaitent donc que
l'observation menée integre cette spécificité dans le regard porté sur l'économie et les
emplois du domaine sport animation.

Parallelement au regard sur le statut associatif de nombre de structures du champ, est
aussi évoquée la question de la pérennisation des emplois. Cette question suscite le
souhait par certains acteurs d'une instance permettant de co-construire des actions de
consolidation des emplois, notamment via la mise en ceuvre de financements durables
(comme le Dispositif Local d'Accompagnement (DLA)...).

Pluriactivité et saisonnalité

Nombre de salariés dans les activités sportives doivent composer entre plusieurs
employeurs et plusieurs activités et également avec les effets de saisonnalité pour
atteindre un temps plein. Ce constat a amené a la mise en place de systemes comme
l'emploi partagé et les groupements d'employeurs. Ce theme intéresse les acteurs
interrogés et souhaite qu'il soit intégré au programme de l'observation partagée,
notamment dans un but de valorisation de telles démarches.

Approche territoriale

Le développement de 'emploi local est un theme qui apparait dans les propos des acteurs
interrogés. Pour exemple, la question du développement du tourisme sportif en période
estivale ou celle d'un suivi fin au niveau territorial ont été évoqués.

Image et attractivité

Les acteurs interrogés dans le cadre de ce travail font état d'un probleme d'image et de
valorisation des meétiers du sport et de lanimation. Il semble que ces métiers
n'apparaissent pas comme de «vrais » métiers aux yeux du grand public voire méme
parfois aupres des prescripteurs. Il apparait essentiel que dans le cadre de cette instance a
mettre en place la question de la communication autour des professionnels du sport et de
l'animation soit traitée.

CARIFOREF Pays de la Loire - Sport et Animation : Vers une observation emploi-formation spécifique partagée - juin 2015 8



Handicap

La question de l'acces a l'emploi et a la formation dans le sport et l'animation pour les
personnes en situation de handicap fait également partie des attentes exprimées par les
acteurs interviewés.

Un pilotage clair...

Sans définir une forme de pilotage précise, une grande partie des acteurs partage la
proposition d'une instance d'observation partagée regroupant entre autres les services de
l'Etat (DRIJSCS, DIRECCTE...), le Conseil Régional, les représentants employeurs, les
représentants salariés, les OPCA... ainsi qu'un éventuel appui technique, notamment avec
le CARIFOREF. Quelques acteurs évoquent également la présence des organismes de
formations et d'autres acteurs du champ associé aux problématiques emploi-formation.

L'identification d'un pilotage clair contribuera pour une majorité d'acteurs a la réussite de
l'instance et apparait comme des a présent une attente forte.

...et une feuille de route commune pour observer et agir

Un des leviers essentiels a la réussite de cette instance est la nécessité de fédérer les
acteurs autour d'ambitions et d'objectifs communs et partagés. Cette « feuille de route »
commune apparait, pour de nombreux interviewés, comme un élément facilitateur des
coopérations entre les différents acteurs du champ, tant en termes d'observation
(collation et partage des travaux) que d'actions.

Un autre levier est l'identification des pilotes ou acteurs référents de l'instance. Ce theme
semble évident mais reste un point important pour nombre d'acteurs au sein de l'intance.

Il sera également nécessaire d'associer l'ensemble des acteurs du champ et concerné par
la thématique emploi-formation (institutions, OPCA, syndicats employeurs et salariés,
organismes de formation, prescripteurs...). Le souhait est de conserver en permanence
une vision d'ensemble sur le champ traité et de ne pas s'éloigner des «vrais»
problématiques.

L'instance d'observation partagée proposée permettrait pour certains acteurs de créer un
lieu d'échange qui aujourd’hui semble faire défaut dans ce champ du sport et de
l'animation. En effet, il apparait que la plupart des acteurs se connaissent déja et
travaillent ensemble depuis longtemps (partenariats...) mais en revanche partagent assez
peu les éléments a leur disposition.

Une attente forte des interviewés vis-a-vis de cette observation partagée est qu'elle ne
soit pas uniquement un lieu de réflexion mais aussi d'actions concretes.
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Construire ensemble avec les spécificités de chacun

Parmi les freins évoqués apparait la multiplicité des acteurs présents dans le champ et les
possibles difficultés de négociations mulitpartenariales. A cela peut s'ajouter l'existence
d'acteurs qui parfois peuvent représenter différentes structures (acteurs
« multicasquettes ») et peuvent brouiller le message porté.

Certains acteurs expriment également la nécessité d'une vigilance pour que linstance ne
s'éloigne pas des réalités de terrain. Afin d'y contribuer, il pourrait étre proposé de
constituer un panel représentatif de structures employeuses publiques, associatives et
privées (pouvant recouper les jurés JEPS et CQP).

Les spécificités du champ du sport et de l'animation tant du point de vue du statut juridique
des entreprises que des contextes et enjeux propres a chacun apparaissent comme des
difficultés a lever pour réellement disposer d'une observation claire et partagée par tous.

Un des freins qui préoccupe certains interviewés porte sur les moyens mis a disposition et
de leur conformité au regard des objectifs fixés par l'instance. Au regard des échanges, il
apparait que l'observation partagée devra étre d'abord une optimisation des moyens
existants et si nécessaire faire appel a de nouveaux processus pour l'alimenter.

Techniquement, il est rappelé la difficulté d'utiliser la donnée publique dans une analyse
«micro» sur le champ sport et animation. Pour exemple, les codifications existantes
(codes NAF pas assez proches, peu de codes profession (3 PCS)) dans la statistique
publique permettront peut étre de porter un regard « macro » mais elles buteront assez
rapidement sur la complexité et les spécificités du champ qui appelleront probablement
des compléments d'observation.

Une autre difficulté technique portera également sur la délimitation du champ de la partie
animation, dont les contours en termes de statistique publique restent peu précis.

D'une maniere plus générale, l'observation du champ du sport et de l'animation impliquera
donc en amont un travail détaillé et partagé de définition du périmetre.
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5. Fiches descriptives des acteurs de l'observation partagée sur
lemploi et la formation dans le champ du sport et de
U'animation

En complément de la synthése des entretiens menés, des fiches présentant les acteurs de
l'observation partagée sur l'emploi et la formation dans le champ du sport et de
l'animation ont été élaborées. Ces fiches mettent en avant les missions de ces acteurs,
leurs prérogatives, leurs publications ainsi que les réseaux et les partenaires avec lesquels
ils travaillent.

FICHE DRISCS ...oovtriise st eernesceste st sss st s sssssssssssesmessssssnses . 14
FICHE DIRECCTE ...evvvveieee st essnescns st sttt ssns st sns s ssssssessssssssssessess . 16
FICHE RECTORAT = DAFPIC ......uvnrenrenrrnnscrnr e s s s s s s s snsssssness 0,18
FICHE CONSEILREGIONAL ..ottt L 19
FICHE CNFPT ..ottt ettt sss sttt sss s snesnsssssnens ), 21
FICHE COSMOS ....cvoevenesitcime st srssns st st sssss s ssss s ssssssesssssness ), 24
FICHEAGEFOS PME ........couviiiiiiiii e ) 25
FICHE OPCALIA ......ooeerenencnscnscrsrstesrsrsresre st e ssssensnens ), 26
FICHE UNIFORMATION ....coooviiiiiiiiiniii e p, 28
FICHE AGEFIPH .......oonvnirnirir ittt ettt est st sssssssssssssnnns ), 31
FICHE CAP EMPLON ......eooevritinic et sssssss st s s s st sssssssss st s s sssssssssnnss [, 32
FICHEPOLE EMPLOLI ...t ) 33
FICHE CRAJEP ..ottt sttt ssst st essssssssstssnsssssssensns D, 36

FicHE PROFESSION SPORTS ETLOISIRS .......cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiies p .39
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FicHE DRAAF

Profil de la structure:

Créée en décembre 1984, la DRAAF Pays de la Loire, constitue l'échelon régional du
Ministere de 'Agriculture, de 'Agroalimentaire et de la Forét. Elle travaille en réseau avec
les Directions Départementales (Directions Départementales des Territoires et les
Directions Départementales de la Protection des Populations).

Missions générales et spécifiques :
La DRAAF des Pays de la Loire anime et met en ceuvre, dans la région, la politique définie
par U'Etat et l'Union européenne dans les domaines suivants :
e L'économie agricole et forestiere
Les industries agroalimentaires et du bois
L'aménagement de l'espace
Le tourisme rural
L'enseignement agricole
La protection alimentaire
L'information statistique, économique et territoriale
La protection sociale des différents acteurs du monde rural

L'enseignement agricole est présent tant en formation initiale (voie scolaire et
apprentissage) qu'en formation professionnelle continue. Il couvre les champs de
l'enseignement général (4éme et 3éme et lycée) et de l'enseignement professionnel
majoritairement dans le secteur de la production agricole. Parmi les dipldmes en lien avec
le sport et l'animation, citons des dipldémes comme le BTSA Gestion et protection de la
nature, le BTSA Développement et animation des territoires ruraux, le Bac pro Conduite et
gestion de l'entreprise hippique (CGEH), le Bac pro agricole donnant des dispenses vers le
BPJEPS AE et le bac pro SAPAT services aux personnes et aux territoires qui peut
déboucher vers des métiers de 'animation.

Sur le champ emploi formation du sport et de l'animation, le SRFD (Service Régional de la
Formation et du Développement) de la DRAAF a un ré6le d'autorité académique qui
s'articule autour des poéles suivants :

e Pble « Offre de formation et actions éducatives », dont les missions sont la
définition de la carte des formations scolaires, (en lien avec la Région et le
Rectorat), la mise en ceuvre des politiques d'orientation et d'insertion, la mise en
ceuvre de la politique d'animation éducative des établissements publics,

e Pdble «Gestion administrative et financiere - Etablissements privés - Aides
sociales » dont les missions sont le suivi contractuel des établissements
d'enseignement privé, la répartition des moyens budgétaires, la gestion
administrative des personnels de droit public des établissements privés, la gestion
administrative et budgétaire des bourses sur criteres sociaux et au mérite de
l'enseignement technique agricole,

e Podle « Examens, diplomes et certifications » dont les missions sont 'organisation
des examens de l'enseignement technique agricole, 'habilitation pédagogique des
établissements et centres de formation,

e Podle « Appui aux missions de l'enseignement agricole » dont les missions sont la
mise en ceuvre de la mission de coopération internationale de l'enseignement
agricole, le développement de la validation des acquis de lexpérience, le
développement des technologies de l'information et de la communication
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e « Animation de l'appareil public d'enseignement agricole » dont les missions sont la
gestion des moyens de l'enseignement public, le suivi administratif des personnels,
la formation des personnels de la communauté éducative, l'appui juridique et le
controle de légalité, l'appui a l'apprentissage et a la formation professionnelle
continue, l'appui au développement durable et suivi des exploitations agricoles des
établissements, la communication de l'enseignement agricole public

Publications générales et thématiques:

o Données Agreste

e Données sur les effectifs par diplémes (BTS, Bac Pro...)
e Eléments sur l'insertion au niveau national et régional

Réseaux et partenariats :
Acteurs spécifiques au sport et a l'animation : conventionnement avec la DRJSCS, les ligues

sportives.
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http://www.agreste.agriculture.gouv.fr/

FicHe DRISCS

Profil de la structure:
La Direction Régionale de la Jeunesse des Sports et de la Cohésion Sociale (DRJSCS) est

un service déconcentré de l'Etat en Pays de la Loire.

La Direction Régionale de la Jeunesse des Sports et de la Cohésion Sociale (DRJSCS)
porte l'ensemble des politiques publiques en matiere sociale, sportive, de jeunesse,
d'éducation populaire et de vie associative de l'ensemble des ministeres concernés
(affaires sociales, ville, jeunesse, sport, logement....).

Elle exerce vis a vis des directions départementales interministérielles (DDCS et
DDCSPP) une fonction de pilotage, d'appui technique et d'expertise. Elle est également
autorité académique sur la filiere JEPS.

Missions générales et spécifiques :
Elle intervient dans trois grands domaines:

Les politiques sociales : la prévention et la lutte contre les exclusions, la protection
des populations vulnérables, linclusion sociale des personnes handicapées, les
actions sociales de la politique de la ville, la lutte contre les discriminations et la
promotion de l'égalité des chances, la formation et la certification dans le domaine
des professions sociales et de santé non médicales. (1)

Les politiques sportives : l'acces a la pratique sportive, le sport de haut niveau et le
sport professionnel, la formation et la certification dans le domaine des activités
physiques ou sportives, le développement maitrisé des sports de nature, le
développement de la médecine du sport, la prévention du dopage et la lutte contre
les trafics de produits dopants, le recensement et la programmation des
équipements sportifs, la prévention des incivilités et la lutte contre la violence dans
le sport. (1)

Les politiques de jeunesse, de vie associative et d'éducation populaire
linformation des jeunes, leur engagement dans la société, leur intégration et le
développement de leur autonomie, leur mobilité internationale, la qualité éducative
des loisirs collectifs des enfants et des jeunes et la sécurité des usagers,
notamment mineurs, la formation et la certification dans le domaine de l'animation,
la promotion de Ll'éducation populaire aux différents ages de la vie, le
développement de la vie associative, la formation et la reconnaissance des
bénévoles et la promotion du volontariat. (1)

(1) suivi par le péle Professions Formations Certifications
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Publications générales et thématiques :

Les Pays de la Loire : une région trés sportive, malgré quelques disparités
territoriales

Panorama de la vie associative en 2012

Panorama Statistique 2013

Panorama statistique cohésion sociale, jeunesse, sport, pauvreté, exclusion,
logement, immigration, vie associative : Pays de la Loire. 2013

Emploi CNDS.

Panorama statistique cohésion sociale, jeunesse, sport, pauvreté, exclusion,
logement, immigration, vie associative : Pays de la Loire. 2012

Les formations aux professions de la santé et du social dans les Pays de la Loire en
2010.

Panorama de 'emploi et de la formation vers les métiers du sport

Diplémés 2013 (BPJEPS / DEJEPS / DESJEPS)

Dipldmés 2012 (BPJEPS / DEJEPS / DESJEPS)

Dipldmés 2011 (BPJEPS / DEJEPS / DESIJEPS)

Diplémés 2010 (BPJEPS / DEJEPS / DESJEPS)

Evolution des BP de 2007 a 2010

Dipldmés 2012 du BAFD

Le suivi de l'acces a l'emploi des diplédmés de niveau V en Pays de la Loire :

Insertion des diplémés 2008/2009

Insertion des diplémés 2009/2010

Insertion des diplémés 2010/2011

Insertion des diplémés 2011/2012

Insertion des diplémés 2012/2013

Insertion des diplémés 2013/2014

Analyse de l'acces au diplédme et a l'emploi - BPJEPS Activités équestres - Novembre
2014

Activités, emplois et formations nautiques dans les Pays de la Loire - Mai 2014

Bilan de l'acceés au dipléme et a 'emploi sur l'ensemble des sessions de formation
du BPJEPS Activités Nautiques de 2009 a 2012

Bilan de l'acces au dipléme et a l'emploi sur l'ensemble des cycles de formation du
BPJEPS APT de 2008 a 2011

Enquéte AGFF (diplémés 2008/2009)

Enquéte Animation Sociale

2006 Enquéte BPJEPS APT

2004 La fonction d'animateur en maison de retraite en Pays de la Loire

2002 Enquéte formation activité équestre

Bilan VAE

Réseaux et partenariats :
La DRISCS est en lien avec l'ensemble des acteurs emploi formation identifiés du champ.
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http://www.pays-de-la-loire.drjscs.gouv.fr/Les-Pays-de-la-Loire-une-region.html
http://www.pays-de-la-loire.drjscs.gouv.fr/Les-Pays-de-la-Loire-une-region.html
http://www.pays-de-la-loire.drjscs.gouv.fr/2012-Panoramas-et-brochures-de-la,559.html
http://www.pays-de-la-loire.drjscs.gouv.fr/Panorama-Statistique-2013.html
http://orientation-paysdelaloire.fr/mediatheque/index.php?lvl=notice_display&id=42237
http://orientation-paysdelaloire.fr/mediatheque/index.php?lvl=notice_display&id=42237
http://orientation-paysdelaloire.fr/mediatheque/index.php?lvl=notice_display&id=41223
http://orientation-paysdelaloire.fr/mediatheque/index.php?lvl=notice_display&id=37576
http://orientation-paysdelaloire.fr/mediatheque/index.php?lvl=notice_display&id=37576
http://orientation-paysdelaloire.fr/mediatheque/index.php?lvl=notice_display&id=42243
http://orientation-paysdelaloire.fr/mediatheque/index.php?lvl=notice_display&id=42243
http://www.pays-de-la-loire.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/11_-_INSEE_stat_emploi_SA_Pays_de_la_Loire_-_RP_2006.pdf
http://www.pays-de-la-loire.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/Stats_2013.pdf
http://www.pays-de-la-loire.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/Stats_2012.pdf
http://www.pays-de-la-loire.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/Stats_2011.pdf
http://www.pays-de-la-loire.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/Stats_2010.pdf
http://www.pays-de-la-loire.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/Evolution_des_diplomes_delivres_en_BP_par_specialite_et_par_annee.pdf
http://www.pays-de-la-loire.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/stat_BAFD_jury_et_sessions_2012_tagada.pdf
http://www.pays-de-la-loire.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/CARIFOREF_Rapport_enquete_diplomes_2009.pdf
http://www.pays-de-la-loire.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/CARIFOREF_Rapport_enquete_diplomes_2010.pdf
http://www.pays-de-la-loire.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/CARIFOREF_Rapport_enquete_diplomes_2011.pdf
http://www.pays-de-la-loire.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/CARIFOREF_Rapport_enquete_diplomes_2012.pdf
http://www.pays-de-la-loire.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/CARIFOREF_Rapport_enquete_diplomes_2012_2013.pdf
http://www.pays-de-la-loire.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/CARIFOREF_Rapport_enquete_diplomes_2013_2014.pdf
http://www.pays-de-la-loire.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/Obs_BP_Equestre_13_01_2015.pdf
http://www.pays-de-la-loire.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/Obs_BP_Equestre_13_01_2015.pdf
http://www.pays-de-la-loire.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/Etude_Nautisme_VFinale3docx.pdf
http://www.pays-de-la-loire.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/Obs_BP_AN_2009_2012.pdf
http://www.pays-de-la-loire.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/Obs_BP_AN_2009_2012.pdf
http://www.pays-de-la-loire.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/Obs_BP_APT_2009_2011_Version_definitive.pdf
http://www.pays-de-la-loire.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/Obs_BP_APT_2009_2011_Version_definitive.pdf
http://www.pays-de-la-loire.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/Enquete_BPJEPS_AGFF_2008_2009.pdf
http://www.pays-de-la-loire.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/Enquete_BPJEPS_AS.pdf
http://www.pays-de-la-loire.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/2006_enquete_BPJEPS_APT.pdf
http://www.pays-de-la-loire.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/2004_La_fonction_d_animateur_en_MdeRetraite.pdf
http://www.pays-de-la-loire.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/2002_Enquete_formation_activite_equestre.pdf
http://www.pays-de-la-loire.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/Bilan_VAE_DRJS-2.pdf

FiIcHE DIRECCTE

Profil de la structure:
La Direction Régionale des Entreprises, de la Concurrence, de la Consommation, du Travail
et de 'Emploi est un service déconcentré de 'Etat en Pays de la Loire.

La DIRECCTE reléve de trois ministéres:
e le ministere des Finances et des Comptes Publics
e le ministere du Travail, de 'Emploi, de la Formation Professionnelle et du Dialogue
Social
¢ le ministere de 'Economie, de l'Industrie et du Numérique

Placée auprés du préfet de la région Pays de la Loire, la DIRECCTE assure le pilotage
coordonné des politiques de l'Etat en matiere de développement économique, d’emploi, de
travail et de protection des consommateurs.

La DIRECCTE est composée d'un échelon régional structuré en 3 pdles:
e Le pdle entreprises, emploi et économie
e Le pdle concurrence, consommation, répression des fraudes et métrologie
e Le pdle politique du travail

La DIRECCTE Pays de la Loire compte 5 unités territoriales (ex Directions Départementales
du Travail, de 'Emploi et de la Formation Professionnelle) implantées au plus prés des
usagers.

Missions générales et spécifiques :
Le p6le entreprises, emploi et économie est chargé de:

e Soutenir la création, l'innovation et le développement des entreprises,

e Développer les compétences des salariés dans le cadre d'une stratégie de
croissance de l'activité et de l'emploi,

e Anticiper et accompagner les mutations économiques,

e Accompagner les jeunes, les demandeurs d'emploi et les personnes exposées aux
risques d'exclusion du marché du travail, notamment en améliorant l'efficacité du
service public de l'emploi,

e (Contribuer a l'essor du tourisme et au développement de lattractivité des
territoires,

e Aider les entreprises a s'ouvrir a linternational et les sensibiliser a l'intelligence
économique,

e Contrdler les activités de formation professionnelle,

e Assurer la gestion régionale des subventions communautaires accordées au titre
du Fonds social européen.

Le p6le politique du travail est chargé, avec l'appui de l'inspection du travail :
e d'assurer le respect du droit du travail (Inspection du travail),
e de promouvoir la qualité de l'emploi, améliorer les conditions de travail et la santé
au travail,
e d'appuyer le dialogue social et le développement de la représentation du personnel,
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e d'assurer la veille et le suivi des relations individuelles et collectives de travail.

Publications générales et thématiques :
e Publications mensuelles sur le marché du travail et les politiques de 'emploi
e Tissu économique des zones d'emploi
e Bulletin de conjoncture (tous les trimestres)

Production de données sur le marché du travail.
e Production de données sur les emplois aidés (notamment sur les emplois d'avenirs)

Réseaux et partenariats :

Liens réguliers avec les autres services régionaux de U'Etat (DREAL, DRAAF, DRISCS,
Rectorat, DRFIP, DRAC, DIRM), les collectivités territoriales, les chambres consulaires, Péle
emploi, les missions locales (notamment en lien avec les emplois d'avenirs), 'AGEFIPH, les
CAP emploi, le CARIF-OREF, la CARSAT, U'ARACT...
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http://www.pays-de-la-loire.direccte.gouv.fr/Marche-du-travail-et-politiques-d
file://SRVFICH2008/quotidien/pôle%20ADI/Métiers_secteurs/Etudes/2015/Etude_Panorama_SA/Travaux%20préparatoires/fiches/V3/•%09http:/www.pays-de-la-loire.direccte.gouv.fr/Tissu-economique-des-zones-d
file://SRVFICH2008/quotidien/pôle%20ADI/Métiers_secteurs/Etudes/2015/Etude_Panorama_SA/Travaux%20préparatoires/fiches/V3/)%20http:/www.pays-de-la-loire.direccte.gouv.fr/Bulletin-de-conjoncture

FiIcCHE RECTORAT - DAFPIC

Profil de la structure:

Le Délégué Académique a la Formation Professionnelle Initiale et Continue (DAFPIC)
coordonne le pole formation professionnelle en lien avec les corps d'inspection, le CSAIQ,
et l'ensemble des responsables académiques. Les missions du DAFPIC s'inscrivent dans
une approche globale de la formation professionnelle, mais également dans la dynamique
de la formation tout au long de la vie.

Missions générales et spécifiques:
Le DAFPIC participe a la définition et a la mise en ceuvre de la politique académique en
matiere de formation professionnelle :

e Préparation des mesures relatives a l'évolution de Lloffre de formation
professionnelle dans le cadre des orientations définies par le Recteur et le
Président de Région. Ces mesures sont arrétées chaque année par le Recteur,

e Recherche de complémentarités et de synergie entre la formation professionnelle
initiale (y compris l'apprentissage) et la formation professionnelle continue,

e Organisation du dialogue avec les branches professionnelles et les partenaires
institutionnels

¢ Anime et pilote le réseau des CFA,

e Animation et pilotage des GRETA des Pays de la Loire, du CAFOC et du SAVA,

e Dirige le GIP FCIP Expérience (présidé par le Recteur),

e Apporte une aide logistique aux établissements pour l'analyse et l'évolution des
structures pédagogiques et des équipements.

Publications générales et thématiques:

Le DAFPIC et ses services travaillent a une vision partagée de l'offre de formation avec de
nombreux acteurs. Sur le champ du sport et de lanimation, la DRJSCS ayant la
responsabilité de l'offre de formation, le DAPFIC intervient peu en ce domaine.

Réseaux et partenariats :

De maniere générale et non spécifique au sport et a l'animation, le DAFPIC et ses services
travaillent avec de nombreux acteurs tels que la Région, le CAFOC, la DRJSCS...
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FICHE CONSEIL REGIONAL

Profil de la structure:

L'Administration Régionale met en ceuvre la politique définie par 'Assemblée Régionale.
Les services du Conseil Régional sont ainsi chargés de préparer les dossiers en amont des
débats, puis d'appliquer les décisions des élus. Ils comptent plus de 2797 agents sous la
responsabilité du Directeur Général des Services (DGS).

Missions générales et spécifiques :
Parmi les différentes Directions Générales du Conseil Régional en lien avec l'emploi et la
formation dans le champ du sport et de l'animation, on peut citer:

e La DGD «Stratégie et Territoires » qui ceuvre sur le développement durable, la
mobilité, la prospective et la territorialisation avec un service spécialisé « culture et
le sports »,

e La DGD « Education Formation et Emploi » qui ceuvre sur la formation tout au long
de la vie, 'emploi et la Jeunesse est composée d'une Direction « Lycées » (DL), d'une
Direction « Apprentissage » (DA avec par exemple la création d'un CFA sport et
animation en 2015) et d'une Direction « Emploi et Formation Professionnelle»
(DEFP) notamment en charge de l'offre de formation professionnelle continue des
demandeurs d'emploi,

e La DGD « Economie et Innovation » qui ceuvre sur l'innovation, l'écoconditionnalité,
l'accompagnement des mutations et la démocratie sociale au service de l'emploi,
est composée des services « Action économique, innovation et internationalisation»
et « Enseignement supérieur et recherche ».

La Région est autorité organisatrice de la formation professionnelle et de l'orientation.

Elle méne également une politique qui privilégie les fonctions sociales et éducatives du
sport, tout en contribuant au développement de l'ensemble des pratiques ainsi qu'au
respect de l'équilibre entre les territoires. La politique régionale en matiére sportive,
portée par la commission de la culture, du sport, de la jeunesse et de l'éducation populaire
s'oriente autour de 5 axes.
e Ledéveloppement de la pratique sportive pour tous,
e Le soutien au sport de haut niveau (aide aux structures, aides individuelles
aux athlétes, aides matérielles),
e Le soutien aux équipements et centres d'accueil sportifs : CREPS,
équipements de haut niveau, Circuit des 24 heures du Mans,
e Lesoutien aux clubs phares dans le cadre d'un partenariat sportif,
L'aide aux manifestations sportives régionales.

La Région Pays de la Loire dispose également d'un schéma régional des jeunesses.

Publications générales et thématiques:
e Schéma Régional des Jeunesses 2011-2016
Travaux de la conférence régionale consultative du sport en Pays de la Loire

Structures sportives de haut niveau

Datavisualisation : les chiffres clés du Pack 15-30 en Pays de la Loire
Pays de la Loire : les emplois-tremplins gagnent leur pari sur la durée
Quand le sport donne du souffle a un projet professionnel
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http://www.paysdelaloire.fr/fileadmin/PDL/DPSDD/SRJ.pdf
http://data.paysdelaloire.fr/donnees/detail/travaux-de-la-conference-regionale-consultative-du-sport-en-pays-de-la-loire/
http://data.paysdelaloire.fr/donnees/detail/structures-sportives-de-haut-niveau-en-pays-de-la-loire/
http://orientation-paysdelaloire.fr/mediatheque/index.php?lvl=notice_display&id=43110
http://orientation-paysdelaloire.fr/mediatheque/index.php?lvl=notice_display&id=42293
http://orientation-paysdelaloire.fr/mediatheque/index.php?lvl=notice_display&id=41741

e Equipements sportifs, espaces et sites de pratiques en Pays de la Loire
e Catalogue de l'offre régionale de formation professionnelle continue

Réseaux et partenariats :
A travers ses missions générales et spécifiques, le Conseil Régional est en lien avec tous

les services de l'Etat dont DRISCS, Rectorat, DIRECCTE mais aussi des acteurs du champ
comme Profession Sport et Loisirs, CAFEMAS, CRAJEP, CREPS, UNIFORMATION, CARIFOREF...
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http://www.orientation-paysdelaloire.fr/donnees/bundles/cariforefmefpdl/documents/Catalogue_Objectifs_Region_2014.pdf

FICHECNFPT

Profil de la structure:

Le CNFPT est un établissement public paritaire déconcentré dont les missions de
formation et d'emploi concourent a l'accompagnement des collectivités territoriales et de
leurs agents dans leurs missions de service public.

Au 31 décembre 2010 la région Pays de la Loire comptait 91 406 agents territoriaux. Pour le
sport et l'animation il existe 5 statuts d'emploi territoriaux différents.

Missions générales et spécifiques :
Les missions du CNFPT sont:

o de construire et délivrer les formations obligatoires qui bénéficient a l'ensemble
des agents territoriaux, de toutes catégories, A, B et C, tout au long de leur vie
professionnelle. Il s'agit de formations d'intégration, de formations de
professionnalisation et de formations réglementées, adaptées aux exigences et
contraintes de certains métiers,

e de concevoir et dispenser des formations qui, non obligatoires pour l'agent, lui
permettent d'étre acteur de l'évolution de ses compétences et de son évolution
professionnelle. Il s'agit de formations de perfectionnement, de formations
dipldmantes ou certifiantes, de préparations aux concours et examens
professionnels de la fonction publique territoriale,

e d'organiser plusieurs concours de la fonction publique territoriale voir
d'accompagner a la Validation des Acquis de l'Expérience (VAE) et d'organiser la
reconnaissance de l'équivalence des diplédmes (RED),

e d'assurer la publicité de tous les emplois de cadres de direction et d'accompagner
les fonctionnaires pris en charge.

Publications générales et thématiques:
e Répertoire des métiers territoriaux
e (uide des métiers territoriaux. 2014
e Service public territorial 15
e Enquéte statistique des métiers territoriaux de la région Pays de la Loire

Réseaux et partenariats :

Le CNFPT a conclu des conventions de partenariat ou accords-cadres avec de nombreux
acteurs tels que des ministeres, des administrations, des établissements publics, des
associations d'élus et de collectivités territoriales, des universités et des organismes de
formation.

Acteurs spécifiques au sport et a l'animation: P6le emploi (dans le cadre des emplois
d'avenir)
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http://orientation-paysdelaloire.fr/mediatheque/index.php?lvl=notice_display&id=22866
http://orientation-paysdelaloire.fr/mediatheque/index.php?lvl=notice_display&id=42612
http://www.cnfpt.fr/colorbox/content/service-public-territorial-15?width=600&height=600&gl=NmQ0YzY2NTM
http://www.cnfpt.fr/content/enquete-statistique-metiers-territoriaux-region-pays-loire?gl=NmQ0YzY2NTM

F I c H E c N EA (ConseIL NATIONAL DES EMPLOYEURS D'AVENIR)

Profil de la structure:

Le CNEA est un syndicat professionnel d'employeurs, représentatif dans plusieurs
branches (animation, sport, tourisme social et familial...). Il a pour but de rassembler,
d'accompagner et de représenter les dirigeants employeurs, les primos employeurs, les
futurs employeurs dont l'activité est liée ou apparentée a l'économie sociale et solidaire
(associations, fondations, clubs, fédérations, comités d'entreprise, mutuelles, etc.).

Il est le résultat du rassemblement depuis 2005 de quatre syndicats (SDACS, SNEFA,
SNOGAEC, UNODESC) autour notamment de deux conventions collectives nationales (CCN)
la CCN de l'animation et la CCN du Sport.

Le CNEA est membre de la commission paritaire nationale emploi formation (CPNEF) du
sport, de la CPNEF de la l'animation et de la CPNEF du tourisme social et familial.

Aujourd’hui, prés de 5000 structures adhérentes, employant environ 175000 salariés
ceuvrant dans des secteurs aussi variés que l'éducation, le sport, la culture, les sciences, le
social, le tourisme, la formation, la protection de la nature et de l'environnement.

Le CNEA est le premier syndicat d'employeur a avoir obtenu le label DIVERSITE

Missions générales et spécifiques :
Le CNEA a une fonction d'accompagnement avec :
e des conseils personnalisés, adaptés a la situation des associations et clubs afin de
permettre a leurs dirigeants d'assurer leur fonction employeur en direction du
personnel de l'entreprise et aupres des organismes de controle et de tutelle.

Une palette de services tels :

e Un conseil juridique quotidien (16 000 questions juridiques traitées par an),
une fonction de veille réglementaire et fiscale pour étre informé des évolutions des
secteurs que couvre le CNEA,

e la production d'informations pratiques (fiches pratiques mensuelles, cahiers
thématiques, Mementos employeurs...),

¢ la conduite d'audits et de suivis juridiques personnalisés,
la formation des employeurs et dirigeants bénévoles,

e l'organisation de temps d'information locaux.

Le CNEA a également une fonction de représentation des employeurs pour négocier les
accords collectifs au sein des conventions collectives de l'animation, du sport, du tourisme
social et familial avec les syndicats de salariés.

Il participe également en tant que partenaire social a la gestion des organismes paritaires,
a l'ensemble des instances de concertation et aux différentes consultations électorales
professionnelles : prévoyance, retraite, OPCA (organisme collecteur de la formation
professionnelle : Uniformation), prud’hommes etc.
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Enfin il porte aupres des pouvoirs publics les positions, les besoins et les préoccupations
de ses adhérents en matiere d'emploi, de formation, de développement du dialogue social,
d'évolution de la législation du travail. Le CNEA participe également a la mise en place d'un
dialogue social européen dans le sport.

Le CNEA existe au niveau régional via un délégué régional qui a pour mission de
représenter le CNEA national aupres des acteurs et des instances régionales.

Publications générales et thématiques:
e Memento de U'Employeur de l'Animation ou du Sport (convention collective de
'Animation et du Sport commenté)

e Fiches pratiques mensuelles (actualités juridiques, fiscales...)

Réseaux et partenariats :
Le CNEA est membre & 'UDES (union des employeurs de l'économie sociale et solidaire),

Par ailleurs, le CNEA est notamment membre des Conseil d'/Administration de la Fédération
Nationale des CFA aux métiers du Sport, Animation, Tourisme et de l'ensemble de ces CFA.

Enfin, le CNEA a conclu des partenariats avec 'ANCV et SPORT PROTECT
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FicHE COSMOS

Profil de la structure:
Le COSMOS est un syndicat professionnel d'employeurs de la branche sport et issus du
secteur associatif, commercial et/ou du sport professionnel.

Il dénombre plus de 3000 adhérents au niveau national et dispose d'une représentation
patronale territoriale pluridisciplinaire.

Le COSMOQS est membre de la Commission Paritaire Nationale Emploi Formation (CPNEF)
du sport et participe notamment a la sous-commission CQP.

Missions générales et spécifiques :
Les missions du COSMOS sont :
o ['étude et la défense des intéréts des employeurs du secteur sportif au sens large
(économie sociale et secteur marchand),
e la représentation des employeurs du sport dans les négociations paritaires ainsi
gu'aupres des institutions, administrations et collectivités territoriales,
e l'accompagnement des employeurs en matiére de droit social et dans la mise en
cuvre de la Convention Collective Nationale du Sport,
e la sécurisation juridique des employeurs du sport au regard de leurs droits et
obligations,

Publications générales et thématiques:
e (Observatoire des métiers du Sport : synthese de la deuxieme enquéte aupres des
entreprises de la branche du Sport
e Bilan statistique des CQP du Sport

Réseaux et partenariats :
Pas de partenariat particulier avec des acteurs spécifiques au sport ou a l'animation.
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I I c H E AG E I 0 S I M E (ASSOCIATION POUR LA GESTION DE LA FORMATION DES SALARIES DES PETITES ET MOYENNES

ENTREPRISES)

Profil de la structure:
AGEFQOS-PME Pays de la Loire est un Organisme Paritaire Collecteur Agréé (OPCA)
interprofessionnel et interbranches partenaire du monde du sport depuis plus de 20 ans.

Dans ce secteur du sport, 'AGEFOS PME regroupe 1200 structures employeuses dans les
Pays de la Loire, essentiellement de moins de 10 salariés.

Missions générales et spécifiques :
AGEFQOS-PME exerce les missions "classiques” d'un OPCA, a savoir:

e La facilitation d'acces aux projets de formation et d'emploi des entreprises :
conception des projets, organisation des plans de financements, gestion des
formalités administratives...

e Une fonction de conseil et d'information (juridique, fiscal...) auprés des dirigeants
sur les dispositifs existants,

e Une fonction de mutualisation des moyens disponibles au service de la formation
des salariés,

e Une capacité a mobiliser des financements régionaux, nationaux et européens pour
cofinancer l'investissement formation des PME.

Dans le domaine du sport et de l'animation, AGEFOS PME Pays de la Loire a développé
quelques actions spécifiques telles que la participation a des actions collectives
d'information en partenariat avec les fédérations sportives ou encore la mise en place de
Préparation Opérationnelle a 'Emploi Collective (POEC). Pour assurer la mise en ceuvre et
l'accompagnement de ces actions, 'AGEFOS PME dispose d'un chargé de mission référent

sur le sujet sport.

Publications générales et thématiques:
® Les emplois d'avenir dans les associations sportives : enquéte et point d'étape au
30 octobre 2013
e Baromeétre emploi-formation AGEFOS-PME (Novembre-décembre 2014)
e Autres études disponibles de 'AGEFOS-PME national.

NB : Une enquéte aupreés des structures employeuses et des associations sportives
adhérentes, réalisée par 'AGEFOS-PME en partenariat avec l'Etat est actuellement en
cours dans la zone vendéenne.

Réseaux et partenariats :
AGEFQOS-PME Pays de la Loire dispose d'une convention autour des emplois d'avenir avec

la DRISCS et a développé des partenariats ponctuels avec des fédérations sportives, le
CROS....

A travers ses missions générales, AGEFOS-PME Pays de la Loire est également en lien avec
de nombreuses structures (CNML, Education Nationale, Collectivités territoriales,
AGEFIPH....).
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FicHe OPCALIA

Profil de la structure:
OPCALIA est un Organisme paritaire collecteur agréé (OPCA). Il est interprofessionnel et
interbranches labellisé pour la branche sport.

Au niveau national 95 000 entreprises sont adhérentes, soit prés de 3 millions de salariés
(800 clubs, fédérations et associations). Opcalia représente 29 branches professionnelles
et 10 secteurs d'activité partenaires (dont le Sport).

En Pays de la Loire OOCALIA représente 3524 entreprises adhérentes (en 2014) dont 2 212
employant moins de 10 salariés et 247 entreprises appartenant au secteur du sport.

Missions générales et spécifiques :
OPCALIA exerce les missions "classiques” d'un OPCA, a savaoir:
e la simplification des projets de formation et d'emploi des entreprises,
e une fonction de conseil et d'information (juridique, fiscal...) auprés des dirigeants
sur les dispositifs existants,
e une fonction de mutualisation des moyens disponibles au service de la formation
des salariés des PME,
e une capacité a mobiliser des financements régionaux, nationaux et européens pour
cofinancer l'investissement formation des PME.

A cela s'ajoute un accompagnement sur le terrain des entreprises qui s'articule autour de 5
axes:

e l'anticipation en aidant les entreprises a déterminer leurs besoins en emploi
formation. L'aide au recrutement et a lintégration des salariés (formation des
tuteurs...),

e l'accompagnement dans le développement des compétences,

¢ l'achat de formation,
l'accompagnement administratif de la gestion de la formation et son évaluation.

Depuis février 2013, 'Observatoire « Sport et reconversion » dresse un état des lieux
quantitatif et qualitatif sur la reconversion dans le monde du sport et évalue les
passerelles professionnelles pour les sportifs de haut niveau et les professionnels de ce
secteur.

Opcalia a également développé un accompagnement a la reconversion des sportifs de haut
niveau ou professionnels allant d'une aide a la définition d'un projet professionnel a l'acces
a la formation.

Publications générales et thématiques:
e Données clés du Sport 2012

e Liste des études de l'observatoire sectoriel
e Liste des études de l'observatoire conjoncture

e (Conjoncture 2013-2014. Secteur Sport : moral 2013, tendance positive

NB : Un Livre blanc sur la reconversion des sportifs de haut niveau est prévu
prochainement.
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Exploitation de la base de données des adhérents OPCALIA au niveau national et régional.
(ex : emplois d'avenir financés)

Réseaux et partenariats :

Partenariat avec 'Etat (DRJSCS), CRQS, le Conseil Régional.

A travers ses missions générales, OPCALIA est également en lien avec de nombreuses
structures CNML, ANACT, FSPP, AFPA, DATAR, AMDRH, INSEP, 'AGEFIPH, Péle emploi, DGCS
et le Ministere de l'Outre-mer...
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FICHE UNIFORMATION

Profil de la structure:

Uniformation est un Organisme Paritaire Collecteur Agréé (OPCA) dans le champ de
'économie sociale (associations, coopératives, mutuelles...), de 'habitat social et de la
protection sociale.

Dans le champ du sport et de lanimation, Uniformation regroupe 5 branches
professionnelles liées aux métiers du sport et de l'animation (sur 21 au total) : Acteurs du
Llen Social et FAmilial (ALISFA), Animation, Golf, Missions locales et PAIO, Sport.

Au niveau national 49 000 entreprises sont adhérentes ce qui représente plus d'un million
de salariés. En Pays de la Loire, en 2014, Uniformation compte 851 adhérents dont 782 de
moins de 10 salariés. Parmi les structures de moins de 10 salariés 30% font partie de la
branche Animation.

NB: A noter que l'avenant n°99 du 24 mars 2015 a la convention collective du sport vient
d'entériner la désignation d'Uniformation comme Opca de la branche Sport jusqu’en 2017.

Missions générales et spécifiques :
Les missions d'Uniformation sont :
e d'apporter du conseil en formation pour aider les entreprises et les salariés,
e d'accompagner les politiques d'emploi et de formation et de porter des projets
cofinancés,
e de collecter et de financer la formation professionnelle,

Sur le champ de l'animation, Uniformation:
e assure lingénierie et cofinance des projets de professionnalisation ou de
développement des structures,
e met en ceuvre un catalogue de formation avec trois objectifs :
o unacces égal a la formation pour toutes les entreprises,
o uneréponse aux besoins de formation parfois insatisfaits,
o un accompagnement et une sécurisation des entreprises dans leur effort de
formation,
Au niveau régional Uniformation met en ceuvre la politique mise en place au niveau
national.

Publications générales et thématiques:

e Barometre Uniformation sur l'emploi et la formation des jeunes

e Données sur les employeurs, emplois, parcours de formation...:
o Observatoire de l'animation

Observatoire du golf

Observatoire des entreprises sociales pour l'habitat

Observatoire des Missions Locales et PAIO

Observatoire des acteurs du lien social et familial

O O O O
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Réseaux et partenariats :

Partenariats et participations dans le champ du sport et de l'animation: DRJSCS, Conseil
régional, Branches professionnelles du sport et de 'animation, fédération Léo Lagrange,
Francas, CPNEF...
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FiIcHE FAFSEA

Profil de la structure:
Le FAFSEA (Fonds d'Assurance Formation des Salariés d'Entreprises Agricoles et activités

annexes) est un Organisme Paritaire Collecteur Agréé (OPCA) et un OPACIF interbranches
qui regroupe 200 000 entreprises adhérentes au niveau national.

Plusieurs familles professionnelles y adhérent:
- la production, la transformation et l'industrie, le négoce,
- les services a l'agriculture et au monde rural,
- larecherche et l'enseignement, les institutions.

Le FAFSEA est concerné par les métiers du sport et de 'animation essentiellement du fait
de deux secteurs adhérents :

- les centres équestres

- les familles rurales.

Au niveau régional, le FAFSEA a contribué en 2013 au financement d'actions pour 13 521
bénéficiaires de formation dont 586 demandeurs d'emplois formés.

Missions générales et spécifiques :
Les missions du FAFSEA sont:
e d'assurer la collecte des cotisations de la formation professionnelle continue des

entreprises adhérentes employant de la main d'ceuvre,

e de financer la formation professionnelle continue de salariés, demandeurs d'emploi
et jeunes en poursuite d'études,

e d'accompagner les branches professionnelles dans leur politique de ressources
humaines er de formation,

e d'informer et conseiller les entreprises adhérentes en matiere de formation
professionnelle, voire d'orientation vers des diagnostics,

e de mobiliser les acteurs nationaux et régionaux en faveur de la formation continue
au service de l'emploi, par un maillage territorial.

Publications générales et thématiques:
e L'essentiel du FAFSEA en Pays de la Loire

Réseaux et partenariats :
- CPNE équestre
- Fédération Régionale des Familles Rurales.
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FicHe AGEFIPH

Profil de la structure:

Créée en 1987, confortée dans son réle en 2005, 'Agefiph a pour missions de favoriser
linsertion professionnelle et le maintien dans l'emploi des personnes handicapées dans
les entreprises privées. En 2014, plus de 26 000 demandeurs d'emploi handicapés sont
inscrits dans la région, soit une progression de 13% en un an.

Concernant les emplois dans le sport et l'animation, 'Agefiph peut contribuer a l'acces a la
qualification des personnes en situation de handicap conformément a son objectif
national.

Missions générales et spécifiques:
L'Agefiph a plusieurs missions:

. gérer les contributions des entreprises qui ne respectent pas le seuil des 6%
(gestion et contréle de la DOETH),
° développer des coopérations, visant a amplifier les politiques publiques de

l'emploi en faveur des personnes handicapées via des conventions avec des
acteurs tels que Péle emploi, la Région, CNSA,

. financer des projets dans les entreprises privées et en milieu ordinaire de
travail,
. organiser et animer un réseau de professionnels autour de trois types de

partenaires-services dédiés respectivement a linsertion professionnelle et au
recrutement (Cap Emploi), au maintien dans l'emploi (Sameth) et a l'information
et la sensibilisation des entreprises (Alther) ainsi que des prestataires dans les
domaines de la formation et de l'orientation...

L'Agefiph propose également une offre d'interventions complémentaire des aides de droit
commun, composés de services, de prestations et d'aides destinés aux personnes
handicapées et aux entreprises.

L'Agefiph en région Pays de Loire est composé d'une équipe de 12 collaborateurs dont les
missions sont:

e répondre aux demandes de financements,

e sélectionner et évaluer les partenaires et prestataires régionaux présents sur le
terrain et qui apportent conseil et expertise aux entreprises et aux personnes
handicapées,

e participer, aux cotés des acteurs institutionnels, a l'animation de politiques locales
en faveur de 'emploi des personnes handicapées.

Publications générales et thématiques :
e Chiffres de 'emploi et du chémage des personnes en situation de handicap (Bilan a
fin décembre 2014)
e Chiffres de l'emploi et du chémage des personnes en situation de handicap (Bilan a
fin juin 2013)
e Tableau de bord du PRITH (Juillet 2014)

Réseaux et partenariats:
Observatoire du PRITH Pays de la Loire

Pas de partenariats spécifiques dans le champ du sport ou de l'animation.
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FicHe CAP EMPLOI

Profil de la structure:
Cap Emploi est un réseau d'organismes de placement spécialisés dans la relation handicap
emploi

En Pays de la Loire, le réseau est composé d'organismes qui apportent un service de
proximité a 4303 personnes handicapées et 2943 employeurs (source: Cap Emploi,
chiffres 2013).

Concernant les emplois du sport et de l'animation, Cap emploi peut contribuer a l'acces a la
qualification des personnes en situation de handicap conformément a son objectif
national.

Missions générales et spécifiques :

La mission de Cap Emploi est d'assurer le diagnostic, l'orientation et 'accompagnement
des personnes handicapées et des employeurs souhaitant les recruter. Cette mission est
conventionnée par l'Etat, 'Agefiph, le FIPHFP et Péle emploi.

Cap Emploi est au service des personnes handicapées pour:

Les accueillir, les informer, les accompagner,

Identifier les potentiels d'acces a l'emploi par un diagnostic professionnel,

Elaborer et mettre en ceuvre, avec la personne, un projet de formation,

Soutenir la personne dans sa recherche d'emploi (mise a disposition d'offres
d'emploi, entrainement a la rédaction de CV et aux entretiens d'embauche...)

e Faciliter la prise de fonction et 'adaptation au poste de travail.

Et des employeurs privés et publics pour:
e lesinformer, les conseiller, les accompagner,
aider a la définition d'un projet de recrutement et a sa réalisation,
rechercher et présenter des candidatures ciblées,
soutenir dans la mise en ceuvre des aides et adaptations au poste,
faciliter l'accueil du collaborateur handicapé et sa prise de fonction au sein de
l'établissement.

Publications générales et thématiques :
Pas de publication spécifique au sport et a l'animation.

Réseaux et partenariats :

Pas de lien particulier avec des acteurs spécifiques au sport et a l'animation.
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FICHE POLE EMPLOI

Profil de la structure:

P6le emploi est un acteur majeur du marché de l'emploi ol il s'investit pour faciliter le
retour a l'emploi des demandeurs d'emploi et offrir aux entreprises des réponses adaptées
a leurs besoins de recrutement.

En région Pays de la Loire, le réseau est composé d'environ 50 agences dont les
collaborateurs peuvent s'appuyer sur une offre de services simplifiée, issue du projet
stratégique 2015-2020, et sur un réseau de partenaires qui s'investissent sur les territoires
au plus pres des besoins.

Missions générales et spécifiques :

Dans le cadre de sa mission de service public, P6le emploi s'engage a garantir
l'accompagnement des demandeurs d'emploi dans leur recherche d'emploi et a répondre
aux besoins de recrutement des entreprises.

e Prospecter le marché du travail, développer une expertise sur l'évolution des
emplois et des qualifications, procéder a la collecte des offres d'emploi, aider et
conseiller les entreprises dans leur recrutement, assurer la mise en relation entre
les offres et les demandes d'emploi, et participer activement a la lutte contre les
discriminations a 'embauche et pour l'égalité professionnelle.

e Accueillir, informer, orienter et accompagner les personnes, qu'elles disposent ou
non d'un emploi, a la recherche d'un emploi, d'une formation ou d'un conseil
professionnel, faciliter leur mobilité géographique et professionnelle et participer
aux parcours d'insertion sociale et professionnelle.

e Procéder aux inscriptions sur la liste des demandeurs d'emploi, tenir celle-ci a jour,
assurer le contréle de la recherche d'emploi.

e Indemniser pour le compte du régime d'assurance chémage et pour le compte de
l'Etat.

e Recueillir, traiter, diffuser et mettre a disposition les données relatives au marché
du travail et a l'indemnisation des demandeurs d'emploi.

e Mettre en ceuvre toutes les autres actions confiées par UEtat, les collectivités
territoriales et l'Unedic en relation avec sa mission (dont l'accompagnement des
emplois d'avenir).

P6le emploi dispose d'un observatoire régional qui a pour missions :
e La production et 'analyse de données statistiques sur l'évolution de l'emploi et les
caractéristiques du marché du travail.
e La présentation des tendances sur les opportunités d'emploi par métier sur chaque
territoire.
e Un portrait analytique des grands secteurs d'activité de la région. (Pas de travail
spécifique mené sur le champ du sport et de l'animation)

En région l'enquéte BMO 2014 recense 5475 projets de recrutement de professionnels de

l'animation socioculturelle et 1116 projets de recrutements de sportifs et animateurs
sportifs (encadrants).
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Publications générales et thématiques:
e Portraits sectoriels
e Enquéte sur les besoins de main-d'ceuvre (BMO0). 2014
e Autres statistiques et Analyses

Réseaux et partenariats:
P6le emploi anime un réseau de partenaires qui s'investissent sur les territoires au plus

pres des besoins. INSEE, DIRECCTE, DARES, CEREQ, ORES, CARIFOREF, les Missions Locales,
l'Agefiph et Cap emploi...

Partenariats particuliers en lien avec le sport : Profession Sport et Loisirs, OPCALIA
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FicHe MISSIONS LOCALES

Profil de la structure:

Présentes sur l'ensemble du territoire, les Missions Locales exercent une mission de
service public de proximité afin de permettre a tous les jeunes de 16 a 25 ans d'accéder a
une autonomie en proposant un accompagnement personnalisé en vue d'une insertion
professionnelle et sociale.

En Pays de la Loire, 21 structures ont accompagnés 65 000 jeunes.

Missions générales et spécifiques:
Les Missions locales proposent des offres de services a destination des jeunes de 16 a 25
ans:
e repérer, accueillir, informer, orienter et accompagner les jeunes en élaborant avec
chacun un parcours personnalisé vers l'emploi,
e mobiliser l'offre d'insertion disponible sur un territoire avec les partenaires locaux,
e soutenir les jeunes dans leur recherche d'emploi ainsi que dans leurs démarches
d'orientation professionnelle, d'acces a la formation, a la santé, au logement, aux
droits, a la citoyenneté et a la mobilité,

e préparer les jeunes candidats a une offre d'emploi, les aider au maintien dans
l'emploi et les accompagner post emploi,

Les Missions locales proposent des offres de services a destination des entreprises :

e une aide au recrutement (analyse des besoins de l'entreprise, proposition de
candidats et construction d'une réponse individualisée (type de contrat, aides
mobilisables, formation...),

e un accompagnement dans l'emploi et un suivi du jeune dans la phase d'intégration
sur son poste de travail (dont l'accompagnement des emplois d'avenir dans le sport
et l'animation),

e une valorisation des entreprises locales grace a linformation des jeunes et des
professionnels sur le secteur et les métiers exercés (visites, stages découverte des
métiers, etc.) et la communication des bonnes pratiques de recrutement sur le
territoire.

Chaque mission locale a la possibilité de réaliser des actions locales et ponctuelles qui
peuvent étre en lien avec le champ du sport et de l'animation.

Publications générales et thématiques :
e Données issu du systeme d'information I-Milo

Réseaux et partenariats :

Acteurs non spécifiques au champ du sport et de l'animation, DIRECCTE, Conseil régional
des Pays de la Loire, P6le emploi, Centres de formation, Professionnels de santé...

Acteurs spécifiques au sport et a l'animation : DRIJSCS, Profession Sport et Loisirs,
associations sportives, associations culturelles et de loisirs, comités, communes.
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I I C H E c RAJ E I (ComiTe REGIONAL DES ASSOCIATIONS DE JEUNESSE ET D'EDUCATION POPULAIRE)

Profil de la structure:

Le CRAJEP est une coordination associative qui réunit 26 fédérations et mouvements
régionaux de jeunesse et d'éducation populaire dont certains sont organismes de
formation professionnelle en sport animation (BAFA BAFD - BP/DE/DES JEPS - CQP). Il
rassemble également des fédérations affiliées a plusieurs syndicats employeurs.

Le CRAJEP n'est ni une coordination d'organismes de formations, ni un regroupement de
syndicats employeurs. Le CRAJEP se regroupe autour des notions de jeunesse, d'éducation
populaire. Il est de fait au cceur de ses questions et ses enjeux.

Il constitue un espace de valorisation et de promotion des activités des associations de
jeunesse et d'éducation populaire. Il est aussi, dans le méme temps, un lieu de réflexion,
d'élaboration collective, de représentation et de contribution, aupres des pouvoirs publics
sur les questions concernant la jeunesse et l'éducation populaire. Il inscrit son activité
dans le champ de 'économie sociale et solidaire.

Le réseau du CRAJEP Pays de la Loire regroupe plus de 1200 adhérents collectifs. 110 000
structures bénéficient des actions des associations membres du CRAJEP. Plus d'un ligérien
sur trois participe aux activités proposées par les structures membres du CRAJEP.

Missions générales et spécifiques :
Les missions du CRAJEP au niveau de la région sont:
e la participation a l'élaboration des politiques publiques,
e la contribution au développement et a la valorisation de la vie associative dans les
champs d'intervention prioritaires de la jeunesse et de l'éducation populaire,
e la promotion des métiers de l'animation socioculturelle et du développement local,
e le développement de linformation réciproque, la concertation, la réflexion et
l'action communes sur l'ensemble des thématiques afférentes au développement
de la vie associative, a la reconnaissance de la jeunesse et de l'éducation populaire
et au développement local.

Dans la région des Pays de la Loire, sur l'année, une vingtaine de collectivités sont
accompagnés. Par exemple, sur le renouvellement du Projet Educatif De Territoire (PEDT)
ou sur la schématisation de l'évolution de l'offre de loisirs.

Publications générales et thématiques:
e Etudes régionales en Pays de la Loire
e Etudes sur les métiers de l'animation sociale

e Etudes sur les métiers de l'animation socioculturelle
e Etudes sur les métiers du Sport
e Etudes sur les métiers du tourisme social

Réseaux et partenariats:
Acteurs spécifiques au sport et a l'animation: DRISCS, Conseil Régional des Pays de la

Loire, fédérations, collectivités.

Coordinations membres du Mouvement Associatif (CROS, URIOPS...), des branches
professionnelles des branches (CNEA, SNAECSO, Uniformation...).
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http://www.crajep-pdl.org/spip.php?rubrique93
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FicHE CREPS PAYs DE LA LOIRE

Profil de la structure:

Le CREPS des Pays de la Loire, établissement public national, est un Centre de Ressources,
d'Expertise et de Performance Sportives. Il dépend du Ministéere de la Ville, de la Jeunesse
et des Sports. Il accompagne les sportifs de haut niveau et organise des formations aux
métiers du sport et de l'animation.

Il est a noter que la loi sur la Nouvelle Organisation Territoriale de la République prévoit la
décentralisation des CREPS a compter du ler janvier 2016.

Missions générales et spécifiques :
Les quatre missions assurées par le CREPS des Pays de la Loire sont:

o d'accompagner, d'héberger et de suivre les sportifs de haut-niveau accueillis en
pbles France et Espoirs au CREPS (Pour la saison 2013-2014, 79 jeunes sportifs de
haut niveau répartis sur 3 pdles France, 7 Péles Espoirs et 6 clubs),

e de mettre en place des actions de formation professionnelle initiale et continue
dans le domaine du sport, de la jeunesse et de l'éducation populaire (plus de 400
stagiaires par an, en moyenne),

e d'accueillir en hébergement et en restauration des stages sportifs, des
regroupements ou formations extérieures, des réunions associatives (au CREPS des
Pays de la Loire mais aussi, spécificité régionale, dans les 6 centres associés au
CREPS),

e de développer des actions au bénéfice de la vie associative et de nos partenaires,
(par exemple un péle de ressources et d'expertise sur toutes les questions de
formations professionnelles sport et jeunesse et sur le sport de haut-niveau).

Publications générales et thématiques:
® (entre de ressources du CREPS

Réseaux et partenariats :
e Institutions de l'Etat : MVSJ, INSEP et autres établissements (IFCE, ENVSN et autres

CREPS), DRISCS et DDCS(PP), ARS ...

e Mouvements sportifs : CROS, CDQOS, Fédérations, Ligues, Comités départementaux
et clubs.

e Mouvements d'éducation populaire

e Acteurs de la recherche (Universités et grandes écoles, RSPDL,...)

o (ollectivités territoriales

e Prescripteurs favorisant la formation professionnelle et l'emploi

e Entreprises
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FiIcHE PROFESSION SPORT & LOISIRS PAys
DE LA LOIRE

Profil de la structure:

La Fédération Nationale Profession Sport et Loisirs (PSL) regroupe les associations PSL
adhérentes qui répondent aux objectifs initiaux impulsés par le Ministere de la Jeunesse,
des Sports et de la Vie Associative, (Instruction du 16 mars 1990), et ayant pour vocation de
soutenir, de promouvoir et de pérenniser l'emploi qualifié dans les métiers du sport et de
l'animation, notamment par la mutualisation des moyens et des ressources humaines.

Dans les Pays de la Loire il existe trois associations Profession Sport & Loisirs (Loire-
Atlantique, Sarthe, Maine et Loire). Ces associations rassemblent 620 professionnels
salariés sur plus de 50 activités ce qui représente 88 000 heures de mise a disposition.
Profession Sport et loisirs diffuse également 500 offres sur la bourse d'emploi régionale et
réalise dans le cadre de son service gestion administrative quasiment 15 000 bulletins de
salaire.

Missions générales et spécifiques :
Sur chaque département concerné, les associations PSL mettent en place un service de
proximité ayant pour objectif :
e La mutualisation de l'emploi avec un service de mise a disposition d'éducateurs et
d'animateurs, dans le cadre de groupements d'employeurs,
e l'accompagnement administratif des associations employeuses,
la mise a disposition d'un Centre de Ressources et d'Information des Bénévoles
labellisé CRIB,
e l'acces a une bourse d'emploi sport et loisirs.

Au niveau régional, PSL Pays de la Loire a pour vocation de coordonner et mutualiser les
moyens d'actions pour les associations PSL des trois départements (Loire-Atlantique,
Sarthe et Maine et Loire), notamment par:
e L'observation des métiers du sport et des loisirs (ex : enquéte emploi),
e la formation professionnelle continue de ses salariés (ex: actions de formation a
'échelle régionale, travail avec un réseau de partenaires...),
e l'animation du réseau dans le but de s'adapter a la régionalisation des institutions
publiques et de ses partenaires,
e la mise en ceuvre d'actions de communication (stratégie de communication, site
internet, newsletter...)
e La coordination de projets en faveur du développement de l'emploi, autour du
sport-santé, de la réforme des rythmes éducatifs, du tourisme ludo-sportif.

Publications générales et thématiques:
e Lettre des groupements d'employeurs « GE Sport info »
e Lettre de 'employeur sportif

NB: Une enquéte avec le cabinet conseil Vesontia sur l'emploi dans les associations du
champ sport et loisirs, en Pays de la Loire auprés de 4000 associations est en cours. Le
rendu est prévu en novembre 2015.
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Réseaux et partenariats :
Partenaires : URSSAF, P6le emploi, le Conseil régional des Pays de la Loire

Acteurs spécifiques au sport et a l'animation : Ministere des Sports de la Jeunesse, de
l'Education Populaire et de la Vie Associative, CREPS, DRJSCS Pays de la Loire.
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